iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 1
30.09.2012 iTIBARIYLE HAZIRLANAN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SIRKETIN UNVANI IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
MERKEZI - Istanbul
KURULUS TARIHI : 16/08/1995
FAALIYETI . Portfoy Isletmeciligi
RAPORUN DONEMIi : 01/01/2012 — 30/09/2012
CIKARILMIS SERMAYESI : 160.599.284 TL
KAYITLI SERMAYESI :300.000.000 TL

YONETIM KURULU :

Yonetim Kurulu diyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 — ...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kékden, 1991 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de
Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimiine Yatirim
Uzmani olarak atanan Kokden, bu boliimde 1999-2003 yillart arasinda Miidiir Yardimcisi, 2003-
2006 yillar1 arasinda Birim Miidiirii olarak c¢alismis, 2006 yilinda Bolim Miidiirliigiine
yiikselmistir. Halen T.s Bankasi A.S. Sermaye Piyasalari Béliimiinde Boliim Miidiirii olarak
gorevini slirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kokden’in diger baz1 grup sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012 - ...)

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994-1998
yillar1 arasinda Korfezbank A.S. Hazine Midiirliigiinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Miidiirliigiinde Miidiir Yardimeisi, 2000 yilinda ise Midiir ve Grup Miidiirii olarak
gbrev yapmustir. 2000 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yurtici Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidiir olarak goreve baglayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevini siirdiirmektedir.
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VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 - ...))

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat bdliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis1 olarak géreve baslamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimcisi olarak atanmis, 2012 yilinda da ayn1 boliimde Birim Miidiirliigiine yiikselmistir.
Halen T.Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 - ....)

ODTU iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.Is
Bankas1 A.S. Bilgi islem Boliimiinde Uzman Yardimcis1 olarak goreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.Is Bankasi A.S. Kredi Kartlar1 Béliimiinde Uzman, 1997-2001 yillar
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boéliimiinde Miidiir Yardimcisi, 2001-2008 yillart arasinda
ayn1 bolimde Birim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Kartlhh Odeme Sistemleri
Boliimiine Boliim Miidiirii olarak atanan Toktas halen ayni boliimde gorevini siirdiirmektedir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012 - ...))

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda TEB
Ekonomi Arastirmalart A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatirnm A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
Halen ayn1 kurumda Direktor unvani ile gérevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansm1 California Universitesi’nde tamamlamustir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gérev alan Akyiiz, 1995-1998 yillari arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1994-1998 yillar1 arasinda
IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999-2011 yillari arasinda Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
ABD temsilciligi gorevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde gretim iiyesi olarak gdreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaret¢i dgretim
liyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktdrii olarak gorev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii 6gretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmis bircok bilimsel makalesi ve kitaplar
bulunmaktadir.

DENETIM KURULU :

Kenan Ayvaci - Duygu Ava

Denetim Kurulu tiyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere segilmislerdir.

DENETIM KOMITESI :

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Volkan Kublay . Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

Abdullah Akyiiz . Bagkan
Volkan Kublay . Uye




iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 4
30.09.2012 iTIBARIYLE HAZIRLANAN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Hiirriyet Belhi Akpinar . Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ulker Yildirrmean . Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Nurgiin Ozdes . Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ahmet Ergin . Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Emre Duranh : Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 24.08.2012)
Zeki Davut : Denetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 24.08.2012)
UST YONETIM :

Yesim Tikkenmez : Genel Mudiir
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I. Genel Ekonomik Durum

Euro borg krizine iligskin gelismeler global ekonominin giindeminde yer almaya devam etmekte,
bolgede yliksek kamu bor¢ stokuna sahip iilkelerin bor¢lanma maliyetlerinin zaman zaman
sirdiiriilebilirliginin sorgulandig1 seviyelere yiikselmesine bagli olarak global risk algilamasi
dalgalanma gostermektedir. Kiiresel ekonomiye iligskin riskler varligini korumakla birlikte
Avrupa ve ABD Merkez Bankalar1 tarafindan atilan adimlar beklentileri olumlu ydnde
etkilemis, kiiresel risk algisinin iyilesmesine olanak saglamistir.

Finansal piyasalar agisindan olumlu gecen dokuz aym ardindan IMKB 100 endeksi dénemi
66.396 puandan % 29,5 oraninda yiikselis ile kapatmistir. Kiiresel risk istahindaki yiikselis ve
gelismis lilkelerdeki finansal baskilama nedeniyle faiz oranlar1 gerilemis, Eyliil 2012 itibariyle
gdsterge bilesik DIBS faizi % 7,5 civarlarinda seyretmistir. TCMB Para Piyasasi Kurulu 18
Eylil 2012 tarihli toplantisinda faiz koridorunu daraltmis, piyasa beklentileri dogrultusunda
gecelik bor¢ verme faizini % 11,5’ten % 10’a diisiirmiistiir. Enflasyon rakamlar1 sene basina
gore UFE’de % 0,72 (uctan uca % 4,03), TUFE’de ise % 3,34 (uctan uca % 9,19) olarak
gerceklesmistir.

. Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyli isletmek {izere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirnm ortakliklarmin 28 Eylil 2012 tarihi itibariyle toplam portfoy
biiytikliikleri 718.055.581.- TL olarak gergeklesmistir.

I11. Faaliyetler ve Performans

Sirket portfoyii, Yonetim Kurulu’nca belirlenen performans karsilastirma o6l¢iitii ve yatirim
stratejisi gercevesinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi
dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmektedir. Donem iginde portfdyiin ortalama dagilima;
% 31,5 oraninda hisse senedi, % 4,3 oraninda ters repo, Borsa Para Piyasas1 islemleri ve VVob
teminat hesabi, % 64,2 oraninda bor¢lanma senetleri seklinde gerceklesmistir. 28 Eyliil 2012
itibariyle 275.387.588.-TL tutarindaki Sirket portfoyiiniin sektor icindeki payr % 38°dir.

30 Eyliil 2012 itibariyle gerceklestirilen islem hacimleri ve net karlar;

Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL)
Hisseler 538.199.666 16.971.684
Bor¢lanma Senetleri 326.163.479 4.665.881
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Sirket portfoyiinde 30 Eyliil 2012 itibariyle % 16 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli Islem
Sozlesmesi bulunmaktadir.

Baslica Finansal Gostergeler ;

(TL) 30.09.2012
Aktif Biytkligi 275.735.742
Ozvarlik Toplami 274.772.440
Net Kar /(Zarar) 33.891.053
Piyasa Degeri 162.205.277
Borsa Kapanis Fiyati 1,01

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI No: 29 sayili tebligine uygun hazirlanan finansal tablolara
gore Sirketimizin aktif toplami, 3 Nisan 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilan
21.546.000 TL tutarindaki temettiiniin etkisi arindirildiginda, sene basina gére % 12,6 oraninda
biliylimiistiir.

01/01/2012 — 30/09/2012 doneminde gegerli olan performans karsilastirma Ol¢iitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olciitii
IMKB 30 ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD TUM BONO ENDEKS GETIRISI % 60 + KYD
O/N BRUT REPO ENDEKS GETIRISI % 10

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 Hisse Senedi

% 45 - % 75 Devlet I¢c Bor¢lanma Senetleri ve Ozel Sektdr Borglanma Senetleri
% 0 -% 30 Ters Repo

1V. 30.09.2012 itibariyle Ortakhk Yapisi :

Pay Tutar1  Pay Oram
Ortaklar (TL) (%)
Is Yatirim Menkul Degerler AS 42.516.693 26,47
T.Smai Kalkinma Bankasi AS 5.054.580 3,15
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS 1.803.501 1,12
Anadolu Hayat Emeklilik AS 1.167.198 0,73
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 278.394 0,17
Diger 109.778.918 68,36
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur.
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V. Onemli Riskler ve Belirsizlikler :

VI.

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin1
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta, mevzuat ve ana sdzlesmesi cergevesinde
portfoyiiniin en az % 25’ini hisse senetlerinden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
sebeple Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi karsiyadir. Piyasa riski, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat de§ismelerine bagh
olarak ortaya cikan faiz orani riski, hisse senedi riski, tiirev araclar ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek
portfoy degisimini giinliik olarak takip etmekte, portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasini
saglamaktadir.

Birlesmeye iliskin hususlar :

Sirketin 14 Aralik 2011 tarih ve 306 sayili Yénetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nun 447970 Sicil numarasinda kayitli TSKB Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi unvanli sirket ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20°nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlesilmesine ve bu birlesme
islemi ile ilgili caligmalara baslanmasina karar verilmistir. Yapilan bagvurular sonrasinda
Rekabet Kurulu’nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile birlesme iglemine
izin verilmis, sirketlerin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda ise onaylanmistir.
Genel kurul kararlar ile Birlesme Sézlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012
tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis,
TSKB Yatirim Ortakligi 16 Temmuz 2012 itibariyle infisah ederek, tiim alacak ve borglariyla
beraber kiil halinde Is Yatirim Ortakligi’na (ISYAT) devrolmustur. Birlesme dolayisiyla ihrag
edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2012 tarih,
Y.0.188/547 sayil1 Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydina alinmig ve ISYAT paylarinin TSKB
Yatirim Ortakligi pay sahiplerine dagitim iglemi Birlesme Sozlesmesinde tespit edilen degisim
orani lizerinden (0,8923) Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde
tamamlanmuistir.

V11.01/01/2012 - 30/09/2012 donemine iliskin diger gelismeler :

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, gérev ve
calisma esaslar1 belirlenmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Donem igerisinde Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 34 adet 6zel durum acgiklamasi ile
bildirim ve 39 adet haftalik portfoy deger tablosu gonderimi Kamuyu Aydinlatma Platformunda
siiresi igerisinde yapilmis, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve/veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan higbiri i¢in ek agiklama talep edilmemistir.

Donem igerisinde 46 adet Yonetim Kurulu karart alinmig olup, denetgilere iletilmesi gerekli
herhangi bir durum sdzkonusu olmamastir.
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Olagan Genel Kurul :

Sirketin 2011 yil1 olagan genel kurul toplantis1 2 Nisan 2012 tarihinde yapilmis ve ve yonetim
kurulu tyeleri ile sirket denetcileri raporun ilk kisminda yer aldigi sekilde belirlenmistir.
Toplantida Sirketin olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak {izere ¢ikarilmis sermayenin
% 16°s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 3
Nisan 2012 tarihinde baslayarak 5 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmistir

Ilgili toplantida, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile mevzuatin
Oongordiigii stireler ve nisaplar gecerli olmus, davetler yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete ve
T.T.S.G.’nde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Faaliyet raporu genel kurul oncesinde Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplantida soru sorma hakki kullanilmamis, 6zel denetgi
atanmasi1 talebinde bulunulmamistir. Genel kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmus, Sirket merkezinde agik
tutulmustur.

Ayni toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.7 maddesinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesine karar verilmistir

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasmi teminen
hazirlanan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 15 Mart 2012 Tarih, B.02.6.SPK.0.15-
320.99/217/3139 sayili yazisi ile uygun bulunan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’'niin 23 Mart 2012 tarih, B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-54730-250970-
1956/2165 sayili yazisi ile onaylanan Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8., 16., 18. ve 30. maddelerine
iliskin tadil tasaris1 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilarinda onaylanarak, ilgili maddelerin asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmistir.
llgili degisiklik 16.04.2012 tarihinde tescil, 20.04.2012 tarih, 8053 sayili Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana sézlesmenin son hali Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIL

MENFAAT SAGLAMA YASAGI

Madde 8- Sirket, huzur hakki, ticret, komisyon, prim, kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline
ya da tgiincli kigilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak Sirket, sosyal sorumluluk
kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan 3 (ii¢) yila kadar gorev yapmak
lizere secilen ve cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) liyeden teskil
olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde (A)
grubu hisse senetlerinin herbiri 1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, (B) grubu hisse




iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 9
30.09.2012 iTIBARIYLE HAZIRLANAN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU
senetlerinin herbiri 1(bir) adet oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda aralarindan
bir baskan ve baskan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sona eren liyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim kurulu ortaklar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere {iye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Madde 18- Yonetim kurulu sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmast mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulunun toplanti
giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile glindemde
degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi lizerine, Baskan yOnetim kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa, liyelerde re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant:1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile, bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 ¢cogunlugu, 5 iiyeli yonetim kurulu i¢in 4, 7 iiyeli yonetim kurulu
icin 5'tir. Yonetim kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik
olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.
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ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde uygun olan siireler i¢inde yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca veya Tiirk Ticaret Kanunu’nca dngoriilecek her tiirlii agiklama, ilan
veya bilgi verme yiikiimliiliigi, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yerine getirilir.

Olaganiistii Genel Kurul :

Sirketimizin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ve A Grubu Imtiyazl
Pay Sahipleri Genel Kurul toplantilarinda, TSKB Yatirim Ortakligit A.S.’nin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20 maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi
cercevesinde devrolmak suretiyle Sirketimiz ile birlesmesi islemi onaylanmis ve Sirketimizin ana
sOzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 11. maddesinin asagidaki sekilde
degistirilmesine Karar verilmistir. Birlesmeye iliskin kararlar ve ana sozlesme degisikligi
16.07.2012 tarihinde tescil, 20.07.2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana s6zlesmenin son hali Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIL

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

Madde 11- Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL'dir. Bu tavan igerisinde g¢ikarilmis
sermayesi 160.599.284 TL (ylizaltmismilyonbesyiizdoksandokuzbinikiytlizseksendort) olup, her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmigtir. Hisselerin
4.125.019  (dortmilyonylizyirmibesbinondokuz) Tiirk Lirasti A Grubu, 156.474.265
(yiizellialtimilyonddrtylizyetmisdortbinikiylizaltmigbes) Tirk Lirast B Grubudur. Cikarilmis
sermayenin tamami nakden odenmistir. Yonetim Kurulu {yelerinin se¢iminde (A) Grubu
hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir)
adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 134.662.500 Tiirk Liras1 tamamen 6denmistir.

Bu defa artinlan 25.936.784 Tiirk Lirast TSKB Yatirim Ortakligit A.S.nin 31.12.2011
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20
maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. maddesi ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmas sureti ile gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Istanbul Asliye 33.
Ticaret Mahkemesi’nin E.2012/17 dosya numarast kapsaminda tanzim olunan 16.04.2012
tarihli bilirkisi raporu ve 02/04/2012 tarihli Eczacibasi Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan uzman kurulus raporu ile tespit edilen her iki sirket portfoy degerleri esas alinarak
saptanmig hisse degerlerinin denklestirilmesi sonucunda itibari olarak karsilanmistir. Birlesme
nedeni ile ihra¢ olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde 2.593.678.400 adet hisse senedi
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birlesme oran1 esas alinarak birlesme ile infisah eden TSKB Yatirim Ortakligt A.S.
hissedarlarina dagitilmistir.

(A) Grubu hisseler nama yazili, (B) Grubu hisseler hamiline yazilidir. Nama yazili hisse
senetlerinin devri kisitlanmamustir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak kayitli sermaye
tavanina kadar yeni hisse senedi ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayesini artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihracit konusunda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay cikarilamaz.
Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket unvaninin kullanildig: belgelerde gésterilmesi zorunludur.

Hisselerinin nominal degerleri 1.000.-TL iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle
toplam pay sayis1 azalmig olup, her biri 1.000.-TL’lik 10 adet hisse senedi karsiliginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar1 saklidir. 05.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Yeni Tiirk Lirast (YTL) ve
Yeni Kurug’da (YKR) yer alan “Yeni” ibareleri 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliikkten
kaldirilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.




