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Yonetim Kurulu dyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir.

Donem iginde bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerimiz haricinde 2 Nisan 2012 tarihinde segcilerek
gorevlerine devam eden diger Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 6103 sayili Tiirk Ticaret Kanunun
Yirtrliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25. maddesi geregi istifa etmis, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunun 363. maddesi geregi tekrar secilmiglerdir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 - ...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kékden, 1991 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de
Uzman Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalari Boliimiine Yatirim
Uzmani olarak atanan Kokden, bu boliimde 1999-2003 yillar1 arasinda Miidiir Yardimeisi, 2003-
2006 yillar1 arasinda Birim Miidiirii olarak c¢alismis, 2006 yilinda Bolim Midiirliigiine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimiinde Béliim Miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kokden’in IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu
tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012 — ...

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce iktisat bdliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994-1998
yillar1 arasinda Korfezbank A.S. Hazine Midiirliigiinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Midirligiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Miidiir ve Grup Miidiirii olarak
gorev yapmustir. 2000 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yurti¢i Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidiir olarak goreve baglayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Midiir
Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 - ...))

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankasi A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak goreve basglamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimeisi olarak atanmis, 2012 yilinda da ayn1 boéliimde Birim Midiirliigiine yiikselmistir.
Halen T.Is Bankasi A.S. Istirakler Béliimiinde Birim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’m diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 - ...)

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.is
Bankasit A.S. Bilgi Islem Boliimiinde Uzman Yardimcisi olarak goreve baglayan Toktas, 1989-
1997 willar1 arasinda T.Is Bankasi A.S. Kredi Kartlari Béliimiinde Uzman, 1997-2001 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Miidiir Yardimcisi, 2001-2008 yillart arasinda
ayni boliimde Birim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Kartlhh Odeme Sistemleri
Boliimiine Bolim Miidiirii olarak atanan Toktas halen ayni bdliimde gorevini siirdiirmektedir.
02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012 - ...)

Bogazici Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda TEB
Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatinnm A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
Halen ayn1 kurumda Direktor unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.
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ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012—...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye béliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansm1 California Universitesi’nde tamamlamistir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasast Kurulu’nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gérev alan Akyiiz, 1995-1998 yillari arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir. 1994-1998 yillar1 arasinda
IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999-2011 yillari arasinda Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
ABD temsilciligi gorevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Y&netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda ¢aligan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde dgretim iiyesi olarak goreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii’nde ziyaretgi 6gretim
iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktdrii olarak gorev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii dgretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararast dergilerde yaymlanmis birgok bilimsel makalesi ve kitaplari
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

DENETIM KURULU :

Kenan Ayvact -  Cansel Nuray Aksoy

Denetim Kurulu tiyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.

DENETIM KOMITESI :

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Volkan Kublay . Uye
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RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

Abdullah Akyiiz . Bagkan
Volkan Kublay . Uye

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Hiirriyet Belhi Akpinar : Yénetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ulker Yildirimcan : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Nurgiin Ozdes : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ahmet Ergin : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Emre Duranh : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 24.08.2012)
Zeki Davut : Denetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 24.08.2012)
UST YONETIM :

Yesim Tiikenmez :  Genel Miudir

2012 yihi itibariyle Sirketin personel sayis : 4
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I. Genel Ekonomik Durum

2012 yilina kiiresel biiyiimenin yavasladigi, enflasyon tehdidinin azalmaya basladigi, sistemik
risklerin arttig1 bir konjonktiirde girilmis, ilk ¢eyrekte olumlu agiklamalar ve veriler ile yiikselis
yasayan diinya piyasalari, ikinci ¢eyrekte Euro bolgesinden gelen durgunluk sinyalleri ve
Yunanistan’in Euro’dan ¢ikma senaryosunun agirlik kazanmasi ile asagi yonlii bir seyir
izlemistir. Avrupa ve ABD Merkez Bankalari tarafindan atilan adimlarin olumlu algilanmasi ve
blitce ag1g1 hedeflerin {istiinde gelen Yunanistan i¢in ek destek saglanmasi, vadelerin uzatilarak
bor¢ faizlerinde indirime gidilmesiyle risk algisinin iyilesmesini saglamistir. Avrupa ve
Ortadogu’dan gelen soklara ve ABD’de mali ugurum endiselerine ragmen kiiresel biiylimenin
devam etmesi piyasalarin moralini diizeltmistir.

ABD, Avrupa, Japonya ve Ingiltere Merkez Bankalarmin finansal baskilamaya ve genisleyici
para politikalarina devam etmesiyle biiylime dinamikleri saglam, mali yapist giiclii olan
gelismekte olan lilke piyasalarina ciddi miktarda para girisi yasanmistir. 2012 yilinda 20 milyar
dolarin lizerinde yabanci sermaye girisi yasayan Tirkiye piyasalari iyi bir performans sergilemis,
IMKB 100 endeksi seneyi % 52,5 oraninda yiikselis ile 78.208 puandan kapatmustir.

Kiiresel risk istahindaki yiikselis ve gelismis iilkelerdeki finansal baskilama nedeniyle faiz
oranlar1 gerilemis, y1l basinda % 11 olan gosterge bilesik DIBS faizi yil sonunda % 6,2 civarinda
seyretmistir. Merkez Bankasi, gecelik bor¢ verme faizini donem i¢inde kademeli olarak %
12,5°den % 9’a g¢ekerek para politikasin1 ekonomik aktiviteyi destekleyici yonde siirdiirmiis,
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini ise 18 Aralik 2012°de % 5,75’den %
5,50’ye indirmistir. Enflasyon oranlar1 yil sonu itibariyle UFE’de % 2,45, TUFE’de % 6,16
olarak gerceklesmistir.

Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasas1 araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyli isletmek {izere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

2012 yili itibariyle 18 adet olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin, kamuya agikladiklar: 28
Aralik 2012 tarihli tablolara gore toplam portfoy biyiikliikleri 721.274.864.- TL olarak
gerceklesmistir.
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I11. Sirketin Faaliyetleri ve Finansal Durumu

Sirket portfoyli, Yonetim Kurulunca belirlenen performans karsilastirma olgiitii ve yatirim
stratejisi ¢ergevesinde 2012 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Seri VI No: 30 sayil1 tebligi uyarinca, Sirket portfoyiiniin 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Is
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmesine karar verilmistir. Doénem iginde portfoyiin
ortalama dagilimi; % 32,5 oraninda hisse senedi, % 4 oraninda ters repo, Borsa Para Piyasasi
islemleri ve Vob teminat hesabi, % 63,5 oraninda bor¢glanma senetleri seklinde gergeklesmistir.
31 Aralik 2012 itibariyle 288.889.581.-TL tutarindaki Sirket portfoyliniin sektor igindeki pay1
% 40°dr.

2012 yil1 i¢inde portfoyiin ortalama dagilima ;

O/N Ters Repo, BPP ve VVob Nakit
Teminat1 4%

Hisseler 32,5%0

Borc¢lanma Senetleri 63,5%

Sirket portfoyiinde 31 Aralik 2012 itibariyle % 18 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli Islem
Sozlesmesi bulunmaktadir.

01/01/2012 — 31/12/2012 doneminde gegerli olan performans karsilastirma Olgiitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olciitii
IMKB 30 ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD TUM BONO ENDEKS GETIRISI % 60 + KYD
O/N BRUT REPO ENDEKS GETIRISI % 10

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 Hisse Senedi

% 45 - % 75 Devlet I¢c Bor¢lanma Senetleri ve Ozel Sektdr Borglanma Senetleri
% 0 -% 30 Ters Repo
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2012 yilinda gerceklestirilen islem hacimleri ve net karlar;

2012 2011(%)
Islem Net Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL) (TL) (TL)
Hisseler 1.038.737.409 | 29.098.423 | 1.033.570.560 | (13.604.776)
Borglanma Senetleri 461.683.955 9.769.637 518.436.746 3.988.853

Bagslica Finansal Gostergeler ;

31.12.2012 31.12.2011 (*) | Degisim (%)
Aktif Biytkligi (TL) 289.521.429 263.936.310 % 9,69
Bor¢ Toplami (TL) 1.113.190 1.508.923 -% 26,23
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284 160.599.284 -
Ozvarlik Toplami (TL) 288.408.239 262.427.387 % 10
Net Kar /(Zarar) (TL) 47.526.852 (6.162.847) -
Net Satiglar (TL) 755.370.280 766.419.706 -% 1,44
Piyasa Degeri (TL) 184.689.177 147.751.341 % 25
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 1,15 0,92 % 25
Toplam Borg / Ozvarlik (%) % 0,39 % 0,57
Ozvarlik / Aktif Toplam1 (%) % 99,62 9 99,43

(*) Sirketimiz ile TSKB Yatirim Ortakligi A.S.’nin 16 Temmuz 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz
catis1 altinda birlesmis olmalar1 sebebiyle gegmis doneme ait finansal tablo ve ilgili tutarlar
karsilastirilabilir olmalar1 agisindan yeniden diizenlenmistir.

3 Nisan 2012 tarihinde ¢ikarilmis sermayenin % 16’s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit
temettii dagitimi yapilmig, dagitim oncesi 1,19 TL olan agirlikli ortalama hisse fiyatimiz
temettli dagitimi sonrasinda 1,03 TL olarak diizeltilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI No: 29 sayili tebligine uygun hazirlanan finansal tablolara
gore Sirketimizin aktif toplami, 3 Nisan 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilan
21.546.000 TL tutarindaki temettiiniin etkisi arindirildiginda, sene basina gére % 18 oraninda
biiylimiistiir.
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1V. 31.12.2012 itibariyle Ortakhk Yapisi :

Pay Tutar1i| Pay Oram
Ortaklar Grubu (TL) (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler AS A 50.000 0,03
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 42.466.693 26,44
T.Smai Kalkinma Bankas1 AS A 2.297.411 1,43
T.Smai Kalkinma Bankas1 AS B 2.757.169 1,72
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 618.429 0,39
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 574.662 0,36
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 278.394 0,17
Diger B 109.778.918 68,36
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurug nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu
iyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B)
Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin ortaklarindan Is Yatinm Menkul Degerler A.S., T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB)’ye ait 2.297.411 TL nominal degerli A Grubu Is Yatirim Ortaklig1 payini alim talebinde
bulunmus, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili talebi 22.01.2013 tarih, 3/57 sayili karar1 ile uygun
bulmustur. Alim iglemi 11.02.2013 tarihinde Toptan Satiglar Pazarinda, 1 TL nominal degerli
her bir pay icin 1,23 TL fiyat iizerinden ger¢eklesmis, islem sonrasi Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin A grubu hisse pay1 50.000 TL’den 2.347.411 TL nominale, orani ise % 0,03’den %
1,46’ya yiikselmistir.

V. Risklere iliskin degerlendirme ve risk yonetim sistemi :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin
para ve sermaye piyasast araclarina yatirmakta, mevzuat ve ana sdzlesmesi cercevesinde
portfdyiiniin en az % 25’ini hisselerden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sebeple
Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya
c¢ikan faiz orani riski, hisse senedi riski, tlirev araglar ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini
giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfoy riskinin diizenli
olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaktadir.  {lgili  raporlar  Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.
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i¢ kontrol faaliyetleri :

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri VI No: 30 sayili tebligi ¢ergevesinde alinan 30.09.2011 tarihli
Yénetim Kurulu karari ve giincellenmis i¢ Kontrol Yonetmeligi geregi i¢ kontrol faaliyetlerinin
diizenli olarak yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaktadir. Bu sekilde Sirketin faaliyet, is ve islemlerinin, portfoy degerlemesinin, mevzuat,
ana sozlesme ve Sirketin amag¢ ve konusuna uygun yiiriitiillmesi, muhasebe sisteminin, belge ve
kayit diizeninin etkin sekilde islemesi, usulsiizliik ve hatalardan kaynaklanabilecek operasyonel
risklerin asgari seviyeye indirilmesinin saglanmasi1 amaglanmistir. Bu ¢er¢evede yapilan
kontroller i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesine diizenli olarak raporlanmakta ve
Yonetim Kurulunun bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan iyeler raporun ilk boliimiinde yer
almaktadir. Denetim Komitesinin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi olusturulan risk raporlari Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk diizeyinin yiikseldigi tespit
edildigi takdirde alinabilecek Onlemlere iliskin ¢alismalar yapilarak Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir. Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de iistlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulamp uygulanmadigin,
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek ¢ikar catismalarini tespit etmek ve gerekli gordiigii
takdirde iyilestirici ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur. 2003
yilinda kurulmus olan Denetim Komitesi ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, ve bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi ve bagimsiz denetim siireclerinin
gozetiminden sorumludur.

Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina ve
islevselligine 6zen gosterilmektedir. Denetim Komitesi senede en az dort defa, diger komiteler
ise yilda en az bir defa olmak iizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan
huzur hakki tutar1 6denmektedir. 2012 yilinda Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri ile
iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve mali haklar toplami 831.632 TL’dir.

Birlesmeye iliskin hususlar :

Sirketin 14 Aralik 2011 tarih ve 306 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nun 447970 Sicil numarasinda kayitli TSKB Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi unvanli sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20°nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlesilmesine ve bu birlesme
islemi ile ilgili ¢aligmalara baslanmasina karar verilmistir. Yapilan bagvurular sonrasinda
Rekabet Kurulu'nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile birlesme islemine
izin verilmis, sirketlerin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda ise onaylanmuistir.
Genel kurul kararlari ile Birlesme Sozlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012
tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis,
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TSKB Yatirim Ortakligr 16 Temmuz 2012 itibariyle infisah ederek, tim alacak ve borglariyla
beraber kiil halinde Is Yatirim Ortakligi’na (ISYAT) devrolmustur. Birlesme dolayisiyla ihrac
edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2012 tarih,
Y.0.188/547 sayil1 Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydina alinmis ve ISYAT paylarinin TSKB
Yatirim Ortaklig1 pay sahiplerine dagitim islemi Birlesme S6zlesmesinde tespit edilen degisim
orani tizerinden (0,8923) Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde
tamamlanmustir.

X. Tliskili taraf islemleri :

XI.

Sirketimizin iligkili taraf iglemlerinin ayrintilar1 finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2012 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve diger T. Is Bankasi
Grubu sirketleri arasinda,

- Alacak, bor¢ veya mal varlig1 aktarimi

- Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,

- Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir. Sirketimizin 2012 yilinda ana ortagi ve diger T. Is Bankas1 Grubu sirketleri
ile gergeklestirdigi raporda ayrintilar1 sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi

islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller iizerinden gerceklestirilmistir. Sirketin
aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir iglemi bulunmamaktadir.”

01/01/2012 - 31/12/2012 dénemine iliskin diger 6nemli gelismeler :

Olagan Genel Kurul :

Sirketin 2011 yili olagan genel kurul toplantist 2 Nisan 2012 tarihinde yapilmis ve yonetim
kurulu iyeleri ile sirket denetgileri raporun ilk kisminda yer aldigi sekilde belirlenmistir.
Toplantida Sirketin olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak tizere ¢ikarilmis sermayenin
% 16°s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 3
Nisan 2012 tarihinde baslayarak 5 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmistir

Ayni toplantida ilgili tarih itibariyle yiirtirliikkte bulunan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 334.
ve 335. maddelerinde yazili muameleler ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin 1.3.7 maddesinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin ilgili mevzuatta belirtilen
kisilere izin verilmesine karar verilmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum saglanmasmi teminen
hazirlanan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 15 Mart 2012 Tarih, B.02.6.SPK.0.15-
320.99/217/3139 sayili yazisi ile uygun bulunan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’'niin 23 Mart 2012 tarih, B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-54730-250970-
1956/2165 sayil1 yazisi ile onaylanan Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8., 16., 18. ve 30. maddelerine
iliskin tadil tasaris1 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilarinda onaylanarak, ilgili maddelerin asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmistir.
Ilgili degisiklik 16.04.2012 tarihinde tescil, 20.04.2012 tarih, 8053 sayili Ticaret Sicili
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Gazetesinde ilan edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana sozlesmenin son hali Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIL

MENFAAT SAGLAMA YASAGI

Madde 8- Sirket, huzur hakki, iicret, komisyon, prim, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu {iyelerine, personeline
ya da iglnci kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak Sirket, sosyal sorumluluk
kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan 3 (ii¢) yila kadar gorev yapmak
izere secilen ve cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) liyeden teskil
olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde (A)
grubu hisse senetlerinin herbiri 1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, (B) grubu hisse
senetlerinin herbiri 1(bir) adet oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda aralarindan
bir baskan ve baskan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak lizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligia iliskin esaslar gercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sona eren liyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmas1 halinde, Yonetim kurulu ortaklar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Madde 18- Yonetim kurulu sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmast mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulunun toplanti
giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda {iyelerden birisinin yazili istegi lizerine, Baskan yOnetim kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile, bagka bir yerde de
toplanabilir.
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Yonetim kurulunun toplanti ¢cogunlugu, 5 iiyeli yonetim kurulu igin 4, 7 iiyeli yonetim kurulu
i¢in 5'tir. Yonetim kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik
olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde uygun olan siireler iginde yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nca veya Tiirk Ticaret Kanunu’nca 6ngoriilecek her tiirlii agiklama, ilan
veya bilgi verme yilikiimliiliigi, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yerine getirilir.

Olaganiistii Genel Kurul :

Sirketimizin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ve A Grubu Imtiyazl
Pay Sahipleri Genel Kurul toplantilarinda, TSKB Yatirim Ortakligi A.S.’nin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20 maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi
cergevesinde devrolmak suretiyle Sirketimiz ile birlesmesi islemi onaylanmig ve Sirketimizin ana
sOzlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 11. maddesinin asagidaki sekilde
degistirilmesine karar verilmistir. Birlesmeye iliskin kararlar ve ana sozlesme degisikligi
16.07.2012 tarihinde tescil, 20.07.2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana sdzlesmenin son hali Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIL

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

Madde 11- Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL'dir. Bu tavan igerisinde ¢ikarilmig
sermayesi 160.599.284 TL (yiizaltmismilyonbesyiizdoksandokuzbinikiylizseksenddrt) olup, her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmistir. Hisselerin
4.125.019  (dortmilyonylizyirmibesbinondokuz) Tiirk Lirasti A Grubu, 156.474.265
(yiizellialtimilyonddrtylizyetmisdortbinikiylizaltmigbes) Tiirk Lirast B Grubudur. Cikarilmis
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sermayenin tamami nakden odenmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde (A) Grubu
hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir)
adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 134.662.500 Tiirk Liras1 tamamen 6denmistir.

Bu defa artirllan 25.936.784 Tiirk Liras1 TSKB Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31.12.2011
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20
maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. maddesi ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmasi sureti ile gergeklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Istanbul Asliye 33.
Ticaret Mahkemesi’nin E.2012/17 dosya numarasi kapsaminda tanzim olunan 16.04.2012
tarihli bilirkisi raporu ve 02/04/2012 tarihli Eczacibasi Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan uzman kurulus raporu ile tespit edilen her iki sirket portféy degerleri esas alinarak
saptanmig hisse degerlerinin denklestirilmesi sonucunda itibari olarak karsilanmistir. Birlesme
nedeni ile ihra¢ olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde 2.593.678.400 adet hisse senedi
birlesme oram1 esas alinarak birlesme ile infisah eden TSKB Yatiinm Ortakligi A.S.
hissedarlarina dagitilmistir.

(A) Grubu hisseler nama yazili, (B) Grubu hisseler hamiline yazilidir. Nama yazili hisse
senetlerinin devri kisitlanmamuistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak kayitli sermaye
tavanina kadar yeni hisse senedi ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayesini artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki
kullantminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay c¢ikarilamaz.
Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Hisselerinin nominal degerleri 1.000.-TL iken 5274 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle
toplam pay sayis1 azalmis olup, her biri 1.000.-TL’lik 10 adet hisse senedi karsiliginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar1 saklidir. 05.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Yeni Tiirk Liras1 (YTL) ve
Yeni Kurug’da (YKR) yer alan “Yeni” ibareleri 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde kayden izlenir.
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Kar Dagitim Politikasi :

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayma sundugu kar dagitim teklifleri, pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alarak hazirlanmaktadir.

Sirketimizce her sene olusan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar
dagitim politikas1 benimsenmistir.

Diger hususlar :

2012 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 28/12/2012 TARIHLi PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tiirii
1) HiSSE SENEDI
Haberlesme

TCELL

Araci1 Kurumlar
ISMEN

Borsa Yatirim Fonlar
ISY30

Gida Igki ve Tiitiin
DOCO

Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik
TUPRS

Toptan Ticaret
BIZIM

Perakende Ticaret
MGROS

Ulastirma
THYAO

Bankalar
YKBNK
TSKB
ISATR
HALKB
GARAN
AKBNK

Holding ve Yatirim Sirketleri
TKFEN

SISE

ISGSY

Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
EKGYO

Madencilik ve Tas Ocakgilig1
PRKME

II) BORCLANMA SENEDI
TRSCKKBE1316
TRSRSGY71318
TRSSKBK31317
TRSTISBK1315
TRT041213T23

Nominal Deger

22,018,661.74
443,000.00
443,000.00

2,668,841.57
2,668,841.57

448,277.00
448,277.00

41,885.00
41,885.00

138,081.00
138,081.00

152,074.00
152,074.00

188,415.33
188,415.33

628,566.47
628,566.47

13,027,448.94
2,788,520.21
6,569,352.07
3.00
887,792.00
1,634,487.00
1,147,294.66

3,356,859.43
125,460.00
912,000.00
2,319,399.43

616,561.00
616,561.00

308,652.00
308,652.00

150,666,394.00

7,500,000.00
2,000,000.00
2,000,000.00
4,030,000.00
8,200,000.00

Toplam

Alis Maliyeti
111,163,039.50

4,990,062.98
4,990,062.98

3,677,431.73
3,677,431.73

9,824,061.80
9,824,061.80

2,686,672.70
2,686,672.70

5,846,330.39
5,846,330.39

2,943,669.80
2,943,669.80

3,667,623.09
3,667,623.09

3,562,747.05
3,562,747.05

62,907,699.79
14,175,171.65
8,903,864.44
86,487.01
14,984,678.37
14,858,557.24
9,898,941.08

7,601,314.67

835,182.00
2,610,767.30
4,155,365.37

1,919,334.71
1,919,334.71

1,536,090.80
1,536,090.80

150,221,186.53

7,638,113.72
2,056,200.00
2,012,046.00
4,044,427.40
8,130,464.00
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Toplam

Rayi¢ Deger
127,374,460.46

5,125,510.00
5,125,510.00

4,430,277.01
4,430,277.01

10,686,923.68
10,686,923.68

3,348,286.90
3,348,286.90

7,058,700.72
7,058,700.72

4,277,841.62
4,277,841.62

4,105,570.04
4,105,570.04

3,909,683.44
3,909,683.44

70,976,696.61
14,639,731.10
15,043,816.23

86,400.00
15,687,284.64
15,331,488.06
10,187,976.58

9,596,066.94

908,330.40
2,726,880.00
5,960,856.54

1,936,001.54
1,936,001.54

1,922,901.96
1,922,901.96

157,618,563.19

7,840,667.25
2,050,033.40
2,001,700.60
4,053,209.17
8,538,892.06

Grup (%)
100.00%
4.02%
4.02%

3.48%
3.48%

8.39%
8.39%

2.63%
2.63%

5.54%
5.54%

3.36%
3.36%

3.22%
3.22%

3.07%
3.07%

55.72%
11.49%
11.81%

0.07%
12.32%
12.04%

8.00%

7.53%
0.71%
2.14%
4.68%

1.52%
1.52%

1.51%
1.51%

100.00%
4.97%
1.30%
1.27%
2.57%
5.42%

Genel (%)
43.74%
1.76%
1.76%

1.52%
1.52%

3.67%
3.67%

1.15%
1.15%

2.42%
2.42%

1.47%
1.47%

1.41%
1.41%

1.34%
1.34%

24.37%
5.03%
5.17%
0.03%
5.39%
5.26%
3.50%

3.29%
0.31%
0.94%
2.05%

0.66%
0.66%

0.66%
0.66%

54.12%
2.69%
0.70%
0.69%
1.39%
2.93%
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TRT050314T14 12,200,000.00
TRT060814T18 2,000,000.00
TRT110913T11 4,085,000.00
TRT120122T17 9,700,000.00
TRT140922T17 4,500,000.00
TRT150120T16 8,300,000.00
TRT170615T16 5,500,000.00
TRT170713T17 8,000,000.00
TRT240914T15 6,900,000.00
TRFISMD31310 7,055,394.00
TRQFNBK31312 400,000.00
TRQFNBK51310 14,000,000.00
TRQFNBK®61319 5,000,000.00
TRQVKFB61312 5,000,000.00
TRSCRSIA1516 2,090,000.00
TRSISFN21416 4,650,000.00
TRSKFTF81311 3,700,000.00
TRSRNSHA1514 2,870,000.00
TRSSKFKA1417 100,000.00
TRSTCZB41418 336,000.00
TRSTISBA1317 400,000.00
TRSTISBE1313 5,900,000.00
TRSTISBK1323 1,660,000.00
TRSTPFC51310 440,000.00
TRSTPFC71516 2,670,000.00
TRSTPFCK1310 2,970,000.00
TRSTPFCK1419 2,710,000.00
TRSVKFB61318 3,800,000.00
I1I) DiGER 669,150.00
BPP 157,000.00
Repo TRT251017T18 512,150.00

IV) VADELI iSLEM SOZLESMELERI

KISA POZISYONLAR 5,494.00
VOB 111F_1X0300213 5,494.00
V) VOB NAKIT TEMINAT 5,586,501.64
VOB Nakit Teminat 5,586,501.64

PORTFOY DEGERI TOPLAMI (I+II+111+V)
HAZIR DEGERLER (+)

ALACAKLAR (+)

DIGER AKTIFLER (+)

BORCLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER / PAY SAYISI

12,796,792.02
2,095,820.00
3,795,602.55
10,487,842.60
4,816,951.96
9,202,613.46
5,444,634.01
6,803,720.00
7,031,194.33
6,831,195.18
389,788.00
13,461,280.00
4,816,400.00
4,633,700.00
2,090,000.00
4,679,178.68
3,700,000.00
2,870,000.00
100,000.00
336,000.00
370,828.00
5,453,901.00
1,534,321.40
448,172.23
2,670,000.00
2,970,000.00
2,710,000.00
3,800,000.00

657,000.00
157,000.00
500,000.00

53,186,301.24
53,186,301.24

5,586,501.64
5,586,501.64
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12,948,008.84
2,235,427.20
3,918,379.79
12,041,311.31
5,225,684.85
10,538,998.87
5,990,202.35
7,742,478.40
7,194,881.16
6,965,736.17
394,702.28
13,621,953.80
4,842,869.00
4,811,082.00
2,237,628.82
4,686,423.45
4,046,357.00
2,913,279.31
100,013.96
340,948.34
377,318.20
5,620,680.43
1,575,076.56
446,978.62
2,714,774.03
3,017,542.28
2,766,208.92
3,819,114.76

657,277.44
157,071.96
500,205.48

54,527,950.00
54,527,950.00

5,586,501.64
5,586,501.64

291,236,802.73
23,791.03
15,341,210.11
30,796.00
17,227,905.65
289,404,694.21
1.80

8.21%
1.42%
2.49%
7.64%
3.32%
6.69%
3.80%
4.91%
4.56%
4.42%
0.25%
8.64%
3.07%
3.05%
1.42%
2.97%
2.57%
1.85%
0.06%
0.22%
0.24%
3.57%
1.00%
0.28%
1.72%
1.91%
1.76%
2.42%

100.00%
23.90%
76.10%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

4.45%
0.77%
1.35%
4.13%
1.79%
3.62%
2.06%
2.66%
2.47%
2.39%
0.14%
4.68%
1.66%
1.65%
0.77%
1.61%
1.39%
1.00%
0.03%
0.12%
0.13%
1.93%
0.54%
0.15%
0.93%
1.04%
0.95%
1.31%

0.23%
0.05%
0.17%

18.72%
18.72%

1.92%
1.92%
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2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is
Yatinm Ortakligi, ilgili teblig ¢ercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise ¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan
istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari
belirlenerek atamalar yapilmistir. Yine ilgili teblig cercevesinde gerekli ana sdzlesme degisiklikleri
yapilmis, olagan genel kurul oncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ile diger iiyelere
iligkin bilgiler kamuya aciklanarak gerekli prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda diger iiyeler
ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin secimi gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin yapilan uyum ¢alismalarinin ayrintilari ilgili basliklarda yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette 2009 yilinda olusturulmus olan Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin faaliyetlerinden Sirket
Genel Midiiric Yesim Tiikenmez ve diger Sirket ¢alisanlar1 (Hande Asan-Muazzez Demircan)
sorumludur (Tel: 212/ 284 17 10 — yo@isyatort.com.tr). Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi pay
sahiplerine iligkin bilgilerin saglikli ve giincel tutulmasindan, pay sahiplerinin yazili veya sozlii
bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasindan, genel kurul toplantilarinin
mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmasindan ve genel kurul ile diger konulara iligkin
gerekli dokiiman ve bilgilerin kamuya aciklanmasindan sorumludur. Y1l i¢inde pay sahiplerinden
gelen yazili bilgi talebi bulunmamaktadir, az sayida gelen sozlii bilgi talebi ise yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyecek her tiirli gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢alisilmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat
cergevesinde genel kurulda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunmalart miimkiindiir. Y1l icerisinde
yapilan genel kurul toplantilarinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamustir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

Y1l iginde bir olagan, bir olaganiistii ve iki adet A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantilar1 olmak
tizere dort adet genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti duyurularinin miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmasi amaglanmis, duyurular toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete ve ticaret
sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmustir.

Duyurularda glindem, toplant1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara, ana sozlesme tadil tasarisina,
toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname drnegine yer verilmis, ayrica aday olan yonetim kurulu
tiyelerinin 6zge¢mislerini, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iliskin bilgileri iceren bilgilendirme
dokiimani1 Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Toplantilarda mevzuat ¢ergevesinde asgari %
25 oranindaki toplanti nisab1 gegerli olmus, katilim olagan ve olaganiistii toplantilarda % 71,8 ile
% 46,9, imtiyazl1 pay sahipleri toplantisinda ise % 100 oranlarinda gerceklesmistir. Toplantilara
menfaat sahipleri ve medya katilim géstermemistir.

2 Nisan 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantilar:
oncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, denetgi raporu, kar dagitim tablosu, Ucretlendirme
Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve ana sdzlesme tadil metni elektronik ortamda yaymlanmis ve
Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakk1
kullanilmamis, glindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise
toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik
tutulmustur.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilart 6ncesinde de ana sozlesme tadil tasarisi elektronik ortamda yaymlanmis ve Sirket
merkezinde hazir bulundurulmus, toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamas, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamais, sonrasinda toplanti tutanaklari
ve hazirun cetvelleri tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Sene icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2012 yilinda Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sermaye Piyasas1 Kurulunun onayindan ge¢mis ana sézlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A ve
B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina sahip
olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye se¢iminde A grubu hisselerin her biri 1.000.000
(birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Yapilan
genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu iyeligine aday
gosterilmemistir.
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6. Kar Payr Hakki

Genel kurulun bilgisine sunulmus ve yillik faaliyet raporu ile internet sitesinde de yer alan olan kar
dagitim politikasinda, Genel Kurulun onayma sunulan kar dagitim tekliflerinin, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve
Sirketimizin karlilik durumunu da dikkate alan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir. Her sene
olusan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikas1 olarak belirlenmistir.

Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
tiyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi bulunmamakta, Kar pay1
O0demelerinin mevzuatta Ongoriilen siireleri agsmamak iizere en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

2012 yilinda, degisen mevzuat ve sartlar paralelinde giincellenen “Bilgilendirme Politikas1”
Sirketin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmis, 2 Nisan 2012 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda da ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.  Bilgilendirme
politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢alisanlar ve
ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle
ulagilabilir olarak esit kosullarda paylasilmasinin saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme isleminin koordinasyonu icin Sirket Genel Miidiirii Yesim
Tiikenmez ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi gorevlendirilmislerdir. Séz konusu yetkililer
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde sorumluluklarini yerine
getirirler.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.trdir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2.2 sayili
boliimiinde yer alan tiim hususlara (Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina
iliskin bilgi formlar1 bulunmadigindan internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet
sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel tutulmasina gayret gosterilmektedir. Sirketin internet
sitesinde ayni zamanda Ingilizce bilgiler de bulunmaktadir, su an igin Kurumsal Y®netim
Ilkelerinde yer alan hususlarin tamamu Ingilizce olarak yer almamakla birlikte zaman igerisinde
ilgili hususlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger mevzuatta sayilan
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri XI No: 29 sayili tebliginin 6ngdrdiigli sekilde bir dnceki yil sonu ile ilgili ara
donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular
0zel durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portféy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykiri oldugunu
disiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Sirket Genel Miidiirii tarafindan bu basvurular
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2012 yilinda bu
¢esit bir basvuru intikal etmemistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana s6zlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
her ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmeseler de, konulara iligskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonu¢ doguracak
kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis alis
verisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket 4 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro c¢esitliliginin fazla olmamasi1 sebebiyle insan kaynaklarmna iligkin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yiirlitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemistir. Personelin 6zlikk haklari, ¢alisma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiillmekte olup, Sirket ¢alisanlar ilgili
konulara, goérev tanimlarina, islemlerin is ve isleyislerine iliskin diizenli toplantilar ile
bilgilendirilmektedir. 2012 yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiillmesi ve Sirket ile g¢alisanlarinin
saygimliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2012 yili ig¢inde bir sosyal sorumluluk
projesinde yer almamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde
secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimizin
0zgegmisleri ve yiiriittiikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 — ...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iligskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kékden, 1991 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimiine Yatirim
Uzmani olarak atanan Koékden, bu boliimde 1999-2003 yillart arasinda Miidiir Yardimcisi, 2003-
2006 yillar1 arasinda Birim Miidiirii olarak c¢alismis, 2006 yilinda Bolim Miidiirliigiine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalari Boliimiinde Béliim Miidiirii olarak
gorevini slirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yo6netim Kurulu Bagkani olan
Kokden’in IMKB Takas ve Saklama Bankast A.S. ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu
tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012 - ...)

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994-1998
yillar1 arasinda Korfezbank A.S. Hazine Miidiirliigiinde, 1998-2000 yillart arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Miidiirliigiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Miidiir ve Grup Midiirii olarak
gdrev yapmistir. 2000 yilinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yurtigi Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidiir olarak goreve baglayan Onbagi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidiir
Yardimcisit olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz YOnetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 — ...

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis1 olarak géreve baslamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da aynm1 boliimde Birim Midiirligiine yiikselmistir.
Halen T.Is Bankasi A.S. Istirakler Béliimiinde Birim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’m diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 - ...)

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.Is
Bankas1 A.S. Bilgi Islem Béliimiinde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.Is Bankas1 A.S. Kredi Kartlar1 Béliimiinde Uzman, 1997-2001 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Miidiir Yardimcisi, 2001-2008 yillar1 arasinda
aym béliimde Birim Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2008 yilinda Kartli Odeme Sistemleri
Boliimiine Boliim Miidiirii olarak atanan Toktas halen ayni boliimde gorevini siirdiirmektedir.
02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Y6netim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012 - ...)

Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillari arasinda TEB
Ekonomi Arastirmalart A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatinnm A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
Halen ayni kurumda Direktor unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 —....)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansim California Universitesi'nde tamamlamigtir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gérev alan Akyiiz, 1995-1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir. 1994-1998 yillar1 arasinda
IMKB’de Baskan Yardimcilig1, 1999-2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
ABD temsilciligi gorevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is Yatirrm
Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Y&netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde gretim iiyesi olarak gdreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaret¢i dgretim
iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktdrii olarak gérev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii dgretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararas1 dergilerde yayinlanmis birgok bilimsel makalesi ve kitaplar
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulunun Seri IV No: 56 sayili tebligi ve Yonetim Kurulumuzu 09.03.2012
tarih, 320 sayili karar1 ile Aday Gosterme Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecegi hilkkme baglanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sn. Abdullah
Akyiiz ve Sn. Kamil Yilmaz’in adaylik tekliflerini Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.7 sayili
bendinde bulunan bagimsizlik kriterlerini tagiyip tasimamalar1 hususunu dikkate alarak incelemis
ve 12 Mart 2012 tarihli Komite Raporunda Yonetim Kuruluna aday olarak sunulmalarini uygun
bulmustur, ilgili rapor ayni tarih itibariyle Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsiz iiye adaylari
Kurumsal Yonetim Komitesine, Kurumsal Yé&netim Ilkelerinin 4.3.7 sayili boliimde yer alan
kriterleri iceren bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve yil i¢inde bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda goérev almalarina iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr.Kamil Yilmaz ve Sn. Abdullah AKyiiz’iin
tarafimiza sunduklar: bagimsizlik beyanlarinin ornegi asagida yer almaktadir;

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Konu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyam

Is Yatirim Ortakhigi A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilecek olmam
sebebiyle

o Sirket, Sirket’in iligki taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢lincli dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

e Son bes y1l igerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢lide hizmet ve lirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak veya ¢alisan olmadigima,

e Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla sahip oldugum %1’in altindaki hissenin imtiyazl
olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday gosterildigim tarih itibartyla kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢aligmadigimi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
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secilmem halinde gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e QGelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig cercevesinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi secilmek icin gerekli niteliklere sahip
oldugumu ve bu gorevi kabul etmekten onur duyacagimi kabul ve beyan ederim.

Saygilarimla,

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak tizere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda iiyeler de re’sen ¢agri
yetkisini haiz olurlar. Her liyenin bir oy hakk: olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren iye, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta geger. Toplanti
giindemlerine ve faaliyete iliskin bilgi ve belgeler esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle makul siireler
icinde Yonetim Kurulu tiyelerine sunulur. Sirketin faaliyetine iliskin ve Sirket ana sézlesmesinde
yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yer almakta oldugundan bu konuda ayrica bir
i¢ diizenleme yapilmasina gerek goriilmemistir. 2012 yili igerisinde 60 adet Yonetim Kurulu karari
alinmis olup, bagimsiz liyelerce onaylanmayan onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sdzlesme g¢ercevesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplari gegerli olmakta, donem
kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplant1 ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin
onaylanmasi, Yonetim Kurulu bagkan ve vekilinin segilmesi, yeni iiye atanmasi, yeni komite
olusturulmasi gibi 6dnemli konularda katilimin tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile
alinmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde olusturulan

komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan
Yonetim Kurulu tiyeleri icraci degildir.

DENETIM KOMITESI :
(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Baskan
(*)  Abdullah Akyiiz . Uye
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Bagkan
Volkan Kublay . Uye

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

(*)  Abdullah Akyiiz . Baskan
Volkan Kublay : Uye

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin
ise baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi ve bagimsiz denetim sirketinin belirlenerek siireclerinin
gbzetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi senede en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, pay sahipleri ile iligkilerin gézlenmesi ve
ayni zamanda aday gOsterme komitesinin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yo6netim Komitesi
senede en az bir kere olmak {izere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve Onlenmesine iliskin caligmalar yapmakla yiikiimlii olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az bir kere olmak iizere gerektigi takdirde
toplanmaktadir, Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin mevzuat geregi her komitede bulunma
zorunlulugu, Seri VI No: 30 sayili teblig geregi atanan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu
tiyesinin Ustlendigi sorumluluk ile Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde olmasi ve ayni
zamanda konularin ilintili olmasi sebebiyle bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede
gorev almas1 durumu ortaya ¢ikmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve risk yonetim sistemleri olusturulmus olup, giincel i¢
Kontrol Yonetmeligi 30.09.2011 tarihinden itibaren, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri VI No: 30
say1l1 tebliginde yer alan risk tanimlarini, risk 6l¢iim mekanizmalarini ve prosediirleri i¢eren Risk
Politikalar1 ve Risk Katalogu ise 30.09.2011 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Sirket i¢ kontrol faaliyetleri ve risk hesaplamalar1 hususunda imzalanan sdzlesme kapsaminda s
Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet almakta olup bu ¢ergevede i¢ kontrol faaliyetleri ile risk
olgiimleri diizenli olarak yapilmakta ve raporlanmaktadir. I¢ Kontrol Raporlari, i¢ kontrolden
sorumlu Yonetim Kurulu iiyesi tarafindan incelenerek Yonetim Kurulunun bilgilerine sunulmakta,
Risk Raporlar ise Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket faaliyetine iliskin yatirim stratejisinin ve karsilastirma 6l¢iitiiniin belirlenmesi asamasinda
portfdy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri alinmakta, konu
Yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek yatirim stratejisi ve karsilastirma oOlgiitiine karar
verilmektedir. Ilgili karar kamuya aciklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile aylik olarak Sirketin faaliyetlerini
gbzden gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin
ticretlendirme esaslarini igeren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika ¢ergevesinde Sirketin {icretlendirme uygulamalarini
izler, denetler, gerekti§inde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar. Yonetim
Kurulu tiyelerine, genel kurulca onaylanan tutarda aylik huzur hakki 6denmektedir. Yonetim kurulu
ve st diizey personele ddenen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik
faaliyet raporunda kamuya aciklanmaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, licret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi

O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine,
personeline ya da ticiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alan1 portfoy isletmeciligi olan Is Yatirnm Ortakligi A.S., portfoyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gergeklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ercevesinde
yiriitiir.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yOnetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmas1 ve zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanin1 sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢aligma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortakligi A.S.’nin adini ve sayginligimi benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iliskilerinde dl¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle ylikiimliidiirler.
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