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GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (27.03.2013 - ...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kékden, 1991 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de
Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimiine Yatirim
Uzmani olarak atanan Koékden, bu boliimde 1999-2003 yillart arasinda Miidiir Yardimcisi, 2003-
2006 yillar1 arasinda Birim Miidiirii olarak c¢alismis, 2006 yilinda Bolim Miidiirliigiine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalari Boliimiinde Béliim Miidiirii olarak
gorevini siirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskani olan
Kokden’in IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve bazi grup sirketlerinde ydnetim kurulu
tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (27.03.2013—....)

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994-1998
yillar1 arasinda Korfezbank A.S. Hazine Midiirliigiinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Miidiirliigiinde Miidiir Yardimeisi, 2000 yilinda ise Midiir ve Grup Miidiirii olarak
gbrev yapmustir. 2000 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yurtici Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidiir olarak goreve baslayan Onbagi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini siirdiirmektedir.
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VOLKAN KUBLAY
UYE (27.03.2013 - ...))

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat bdliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak gdreve baslamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Béliimiine
Miidiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da ayn1 boliimde Birim Miidirligiine yiikselmistir.
Halen T.Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’m diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

NEVRA TOKTAS
UYE (27.03.2013 - ...))

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.is
Bankas1 A.S. Bilgi islem Boliimiinde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.Is Bankasi A.S. Kredi Kartlari Béliimiinde Uzman, 1997-2001 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Miidiir Yardimeisi, 2001-2008 yillar1 arasinda
ayni boliimde Birim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Kartlhh Odeme Sistemleri
Boliimiine Bo6lim Miidiirii olarak atanan Toktas halen ayni boliimde gorevini siirdiirmektedir.
02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (27.03.2013—...)

Bogazigi Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda TEB
Ekonomi Arastirmalart A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatinnm A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde bulunmustur.
Halen ayn1 kurumda Direktdr unvani ile gérevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (27.03.2013—...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansim1 California Universitesi'nde tamamlamigtir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak grev alan Akyiiz, 1995-1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir. 1994-1998 yillari arasinda
IMKB’de Baskan Yardimcilig1, 1999-2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
ABD temsilciligi gorevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Y&netim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (27.03.2013 - ....)

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde gretim iiyesi olarak gdreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaret¢i dgretim
iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktdrii olarak gorev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii 6gretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
lizerine ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmis bircok bilimsel makalesi ve kitaplar
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

DENETIM KOMITESI :

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Volkan Kublay . Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

Abdullah Akyiiz . Baskan
Volkan Kublay . Uye
UST YONETIM :

Yesim Tikenmez : Genel Midir

31 Mart 2013 itibariyle Sirketin personel sayisi : 4
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Genel Ekonomik Durum

Diinya borsalari, ABD’de mali ugurumun 6telenmesi, kiiresel biiylime verilerinin beklentilerden
1yi gelmesi ve Euro bolgesindeki durgunlugun dibe vurdugunu isaret eden gostergelerin destegi
ile 2013 yil1 Ocak ayinda yiikselisini siirdiirmiistiir. Subat ayinda ABD Merkez Bankas1 FED’in
parasal genislemeye Ongériilenden daha 6nce son verebilecegi endisesi ile Italya genel
secimlerinden yapisal reformlar1 destekleyecek gii¢lii bir hiikiimetin ¢ikmamasi, Mart ayinda ise
Giiney Kibris’in mali krize girmesi ve mevduat sahiplerinin ugradiklar1 zararlar nedeniyle Asya
ve Avrupa borsalarinda genel bir satis dalgasi yasanmus, kiiresel risk istahina ve likiditeye
duyarli olan Tiirkiye de bu durumdan etkilenmistir.

Ote yandan yurt iginde toplumsal barigin saglanmasi igin atilan adimlar ve S&P’nin siirpriz not
artirimi sayesinde BIST 100 donemi % 9,8 oraninda artis ile 85.898 puandan kapatmis, gosterge
bilesik DIBS faizi 31.03.2013 itibartyla % 6,4 civarinda seyretmistir. Enflasyon oranlari ise
UFE’de % 0,50 (ugtan uca % 2,30), TUFE’de ise % 2,63 (ugtan uca % 7,29) olarak
gerceklesmistir.

Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasas1 araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyli isletmek lizere anonim ortaklik seklinde ve kayith sermaye esasina goére kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin 29 Mart 2013 tarihi itibariyle toplam portfoy biiyiikliikleri
668.025.043.- TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin Faaliyetleri ve Finansal Durumu

Sirket portfoyii, Yonetim Kurulunca belirlenen performans karsilagtirma oOl¢iitii ve yatirim
stratejisi cercevesinde Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi
dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmektedir. Donem icinde portfoyiin ortalama dagilimi;
% 40,4 oraninda hisse senedi, % 55,9 oraninda bor¢lanma senetleri, % 3,7 oraninda ters repo,
Borsa Para Piyasasi islemleri ve Vob teminat hesab1 seklinde gerceklesmistir. 29 Mart 2013
itibariyle 265.957.788.-TL tutarindaki Sirket portfoyiiniin sektor icindeki pay1 % 40°dr.

Sirket portfoyiinde 29 Mart 2013 itibariyle % 14,4 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli islem
Sozlesmesi bulunmaktadir.
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01/01/2013 — 31/03/2013 doneminde gegerli olan performans karsilastirma Olgiitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olciitii

(BIST 30 ENDEKS GETiRiSD % 30 + (KYD TUM BONO ENDEKS GETiRiSI) % 40 + (KYD
SABIT OST ENDEKS GETiRiSD % 10+ (KYD DEGiSKEN OST ENDEKS GETiRiSD % 10 +
(KYD O/N BRUT REPO ENDEKS GETiRiSD % 10

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 hisse senetleri

% 35 - % 65 devlet i¢ bor¢lanma senetleri
% 10 - % 40 0&zel sektdr borglanma araglari
% 0-% 30 tersrepo

29 Mart 2013 itibariyle gergeklestirilen islem hacimleri ve net kérlar;

Islem Net Kar/(Zarar)
Hacmi
(TL) (TL)
Hisseler 115.156.173 2.543.001
Borglanma Senetleri 54.649.295 (78.592)
Bagslica Finansal Gostergeler ;
31.03.2013
Aktif Biyiikligi (TL) 294.716.495
Bor¢ Toplami (TL) 28.889.246
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284
Ozvarlik Toplami (TL) 265.827.249
Net Kar /(Zarar) (TL) 9.538.867
Net Satiglar (TL) 93.790.016
Piyasa Degeri (TL) 167.023.255
Borsa Kapanis Fiyat1 (TL) 1,04

Sirketimizin 27 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar geregince 29 Mart 2013 tarihinden itibaren ¢ikarilmig sermasiyenin %
20’si oraninda 32.119.856,80 TL tutarinda nakit temettii dagitimina baglanmais, toplam tutarin
4.287.730 TL’si 29 Mart 2013, 27.831.707 TL’si ise 2 Nisan 2013 tarihinde 6denerek temettii
dagitim islemleri bu tarih itibariyle tamamlanmistir. Sirketimizin aktif toplam1 sene bagina gore,
29 Mart 2013 tarihinde 6denen temettiiniin etkisi armndirildiginda % 3,3 oraninda biiyiimis,
dagitim oncesi 1,25 TL olan agirlikli ortalama hisse fiyatimiz (ISYAT) temettii dagitimi
sonrasinda 1,05 TL olarak diizeltilmistir.
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1V. 31.03.2013 itibariyle Ortakhk Yapisi :

Pay Tutar1i| Pay Oram
Ortaklar Grubu (TL) (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 42.466.693 26,44
T.Smai Kalkinma Bankas1 AS B 2.757.169 1,72
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 618.429 0,39
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 574.662 0,36
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 278.394 0,17
Diger B 109.778.918 68,36
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu
tiyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B)
Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin ortaklarindan Is Yatinm Menkul Degerler A.S., T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB)’ye ait 2.297.411 TL nominal degerli A Grubu Is Yatirim Ortaklig1 payini alim talebinde
bulunmus, Sermaye Piyasast Kurulu ilgili talebi 22.01.2013 tarih, 3/57 sayili karar1 ile uygun
bulmustur. Alim iglemi 11.02.2013 tarihinde Toptan Satiglar Pazarinda, 1 TL nominal degerli
her bir pay icin 1,23 TL fiyat iizerinden ger¢eklesmis, islem sonrasi Is Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin A grubu hisse payr 50.000 TL’den 2.347.411 TL nominale, orani ise % 0,03’den %
1,46’ya yiikselmistir.

V. Risklere iliskin degerlendirme ve risk yonetim sistemi :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin
para ve sermaye piyasast araclarina yatirmakta, mevzuat ve ana sdzlesmesi cercevesinde
portfdyiiniin en az % 25’ini hisselerden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sebeple
Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya
c¢ikan faiz orani riski, hisse senedi riski, tlirev araglar ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini
giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfoy riskinin diizenli
olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaktadir.  lgili  raporlar  Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.
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Birlesmeye iliskin hususlar :

Is Yatinm Ortaklig1 A.S.(ISYAT) ile TSKB Yatirim Ortaklig1 A.S.nin (TSKYO) devralinmak
suretiyle birlesilmesine verilmis, ilgili yasal mercilerden alinan izinler sonrasinda (Rekabet
Kurulu’nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karar1) birlesme islemi Sirketlerin 29
Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda onaylanmistir. Genel kurul kararlari ile
Birlesme Sozlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20
Temmuz 2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis, TSKYO 16 Temmuz
2012 itibariyle infisah ederek, tiim alacak ve borglariyla beraber kiil halinde ISYAT’a
devrolmustur. Birlesme dolayisiyla ihrag edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 30 Temmuz 2012 tarih, Y.0.188/547 sayili Kayda Alma Belgesi ile Kurul
kaydina alinmis ve ISYAT paylarinin TSKYO pay sahiplerine dagitim islemi Birlesme
Sozlesmesinde tespit edilen degisim orani iizerinden (0,8923) Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde tamamlanmustir.

01.01.2013 - 31.03.2013 donemine iliskin 6nemli gelismeler :

Olagan Genel Kurul :

Sirketin 2012 yili olagan genel kurul toplantis1 27 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. Toplanti
duyurusunda giindem, toplant1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara, ana sézlesme tadil tasarisina,
toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname Ornegine yer verilmis, ayrica aday olan ydnetim
kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerini, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iliskin bilgileri igeren
bilgilendirme dokiimani Sirketin internet sitesinde yaynlanmistir. Toplantilarda mevzuat
cergevesinde asgari % 25 oranindaki toplant1 nisab1 gecerli olmus, katilm % 47,5 oraninda
gerceklesmistir. Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilim gostermemistir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmasi amag¢lanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulugunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin
yapan 2 gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplanti dncesinde
finansal tablolar, faaliyet raporu, denetci raporu, kar dagitim tablosu, i¢ ydnerge ve ana
sozlesme tadil metni elektronik ortamda yaymlanmig ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamis,
giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamais, toplanti sonrasinda ise toplant: tutanagi ve
hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica
Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Toplantida, yonetim kurulu iiyeleri raporun ilk kisminda yer aldig: sekilde belirlenmis, Sirketin
2012 yili karindan ¢ikarilmig sermayenin % 20’si oraninda, 32.119.856,80 TL tutarinda nakit
temettli dagitimina karar verilmis, dagitim 29 Mart 2013 tarihinde baslayarak 2 Nisan 2013
tarihinde tamamlanmigtir. Ayn1 toplantida 2013 yili i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan “Is Yatirrm Ortakhign A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
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Hakkinda I¢ Yonerge” nin onaylanmasma ve Tiirk Ticaret Kanununun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler i¢in Yonetim Kurulu iyelerine izin verilmesine karar
verilmistir. Ayrica genel kurul toplantisinda Sirketin Bagis Politikas1 onaylanmis, 115.000 TL
bagis iist sinir1 olarak belirlenmis, 2012 yilinda hi¢ bagis yapilmamis oldugu bilgisi verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi :

Sirket Ana Sozlesmesinin 33. maddesi geregince, net dagitilabilir karimizin en % 20’sinin
birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Yonetim Kurulumuzun 20.02.2013 tarihli
toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmis ve 27
Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Bu ¢ergevede,

Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun gézoniine alinmasi kaydiyla, yiiriirlikteki
mevzuat ¢ercevesinde, bir dnceki yil sonu itibariyle olusan portfdy toplam degerimizin (net
aktif degeri) % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir karimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise
asgari sOz konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

Diger hususlar :

Sirketin ana sozlesmesinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununa uyum saglayabilmesi amaciyla 1., 3., 8., 9., 11., 16., 17., 18., 19., 20., 21,, 22., 23,,
25., 26., 27., 28., 29., 30., 32., 33., 34., 36. maddelerinin ayrica B tipi menkul kiymet yatirim
ortakligina gegisine iliskin olarak da 2. maddesi ile 12. maddesinin p bendinin degistirilmesine
karar verilmis, konuya iliskin ana sozlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasit Kurulunun
08.04.2013 tarih, 326/3557 sayili ve Giimrilk ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliginiin 10.04.2013 tarih, 4027/2790 sayili yazilari ile uygun bulunmustur. Kamuya
aciklanarak pay sahiplerimizin incelemelerine sunulmus olan ana sozlesme tadil tasarisi 3
Mayis 2013 tarihinde yapilacak olaganiistii genel kurul toplantisinda ortaklarimiziin onaylarina
sunulacaktir.



