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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

is Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorils

I$ Yatinm Ortakligi: Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gérisiumiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaphig: irdelemeler, tim énemili yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutariidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanai

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan Trkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine ligkin Sorumiulukiar bdluminde
aynntil bir sekilde agikianmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten
badimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlannin, gérigimizin olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda
27 Ocak 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumilu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yodnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebliji"ne (“Teblig") gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a}  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel énem tagiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve geligtirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaphtdi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Ba@msiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Tebli§ gergevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadiy ve gergedi yansitip yansitmadig
hakkinda géris vermek ve bu gorisimiizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ylratilmigtir. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimstz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptig) irdelernelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak
yuriitilmesini gerektirir,

Bu badimsiz denetimi yiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

1T s¥z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirik Anonim Sirketi
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Misyonumuz; Sirketimiz portféydnin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda etkin, tutarh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi
ve Kar Pay1 Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temett
gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlarn paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum dizeyde
tutacak sekilde glincelleyerek pay sahiplerine dizenli k&r payr dagitiminm saglamak ve bu
cercevede tercih edilen bir kolektif yatirnm kurulusu olmaktir.
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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. Halka agik olarak faaliyet gdOsteren Sirketin fiili
dolasimdaki pay oram % 67,25’tir.

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)| Pay Oran (%)
Is Yatirm Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatinm Menkul Degerler AS B 44.106.690 27,47
T.Sinai Kalkinma Bankas1 AS B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis olup,
hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin
her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

1. YONETIM KURULU ve ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Uyeleri 22 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 31.03.2023 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadh Gorevi Secim Tarihi
Izlem Erdem :  Baskan 22.03.2022
Onder Topal . Baskan Vekili 22.03.2022
Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen . Uye (Bagimsiz) 22.03.2022
Bora Orug . Uye (Bagimsiz) 22.03.2022
Hakan Gokhan : Uye 22.03.2022
Dr. Cansel Nuray Aksoy (*) . Uye 02.09.2022

(*) Sn. Aksoy, 02.09.2022 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilan Sn.Volkan
Kublay yerine secilmistir.
2
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri ve yurittiikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

{ZLEM ERDEM
BASKAN

Izlem Erdem, 1986 yilinda Istanbul Kadikéy Anadolu Lisesi’nden, 1990 yilinda Marmara Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce iktisat bolimunden mezun olmus; 2016 yilinda Harvard
Business School’da ileri Diizey Yoneticilik Programina katilmistir. 1990 yilinda T. Is Bankasi1 A.S.’nin
Iktisadi Arastirmalar MUdurlugi’nde iktisat Uzman Yardimcis: olarak géreve baslayan Erdem, 1998
yilinda ayn: Madurlukte Madur Yardimcisi, 2004 yilinda ise Bankanin Sermaye Piyasalart Bolimiinde
Grup Mudiri olmustur. Nisan 2008 tarihinden bu yana Banka’mn iktisadi Arastirmalar Bolimiinde
Bolum Mudarligii gorevini stirdiiren Erdem, Nisan 2018°de T. is Bankasinin Bas Ekonomisti olmustur.
Bankadaki gorevlerine paralel olarak, Is Bankas: istiraklerinden Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Denetim ve Yonetim Kurulu Uyelikleri, is Portfoy Yonetimi A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yapmis olan Erdem, 2015’ten bu yana Sisecam’da Y6netim Kurulu
ilyesi olarak gorev almaktadir. ilaveten, Tirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi’nde Yénetim Kurulu
uyesidir. Sayin Erdem, 22.03.2022 tarihinden itibaren Sirketimizde Ydnetim Kurulu Baskan: olarak
gorev yapmaktadir.

ONDER TOPAL
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi / Uluslararas: Iliskiler Bolimi’nden
1993 yilinda mezun olan Onder Topal, yine aym yil T.Is Bankas: A.S. Istanbul Istinbarat Mudurliigii’ nde
Stajyer Kredi Uzman Yardimecisi olarak goreve baslamistir. Sayin Topal, 2003’te KOBI Kredileri Tahsis
Bolumu istanbul Maltepe Bolge Midirliigi’nde Bolge Mudur Yardimcisi, 2007°de Bireysel Bankacilik
Satis Bolimi’nde Birim Mudirii, 2010°da Bireysel Bankacilik Uriin Bolim Mudirii oldu. 2011°de
Sultanhamam/Istanbul Sube Miidirt, 2015°te Hadimkoy Ticari/istanbul Sube Mudurii olarak calisan
Onder Topal, 30 Haziran 2020 tarihinden bu yana da Bakirkdy/istanbul Sube Mudiirii olarak gorevini
surdirmektedir. Sayin Topal, 22.03.2022 tarihinden itibaren Sirketimizde Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliminden 1981 yilinda
mezun olan Ozmen, ylksek lisansin1 Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinde, doktorasint Marmara Universitesi Ekonometri
Bolumunde tamamlamistir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde,
1985 — 1992 yillar: arasinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari ilimler Fakiltesinde arastirma
gorevlisi olarak calismis, akademik kariyerine Marmara Universitesinde devam etmistir. 2009 yilindan
bu yana Istanbul Bilgi Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim (iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Ozmen, 22.03.2018 tarihinden itibaren Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yluritmektedir.
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BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimiinden 1999 yilinda
mezun olan Orug, calisma hayatina ayn1 yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman Yardimcis: olarak
baslamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa GOzetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Sayin Orug, 2019 yilinda isletme ylksek lisans programini (MBA)
Cambridge Universitesi Judge Business School’da tamamlamistir. Sayin Orug, Nisan 2014 — Kasim
2020 aras1 donemde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari,
yatirrm Kkuruluglari, kurumsal yatinmcilar ve finansal altyapir Kkuruluslarina iliskin gelistirme,
dizenleme, gozetim, ihrac ve kayda alma sirec ve faaliyetlerinden ve uluslararas: finansal kuruluslarla
iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. EKim 2017 — Kasim 2020 doneminde
G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici Isbirligi Daimi Komitesi Uyeligi
yapan Sayin Orug, Eylil 2018 — Kasim 2020 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkanhg: gorevini de ydriatmustir. Sayin Orug, halen OMG Capital Partners, Eliptik Yazilim ve
Ticaret A.S., Inveo Yatirnm Holding A.S., Gri Portfoy Yonetimi A.S.’de muhtelif gorevler yiritmekte
olup, 23.03.2021 tarihinden itibaren Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

HAKAN GOKHAN
UYE

1973 yilinda Erzurum'da dogan Hakan Gokhan, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1996°da T.Is Bankasi A.S. Carsi-Kadikoy/istanbul
Subesi’nde Aday Memur olarak goéreve basladi. Sayin Gokhan, 2000°de Rihtim-Kadikdy/Istanbul
Subesi’nde Yetkili, 2005’te ayni subede I11. Mudir, 2007’ de Kocaeli Bolge Satis Midurltgi'nde Ticari
Satis Bolge Mudur Yardimcist oldu. 2011'de Eskisehir Ticari Sube Mudiri, 2015°te Kozyatag: Ticari/
Istanbul Sube Mudirii, 2017°de Trakya Ticari/Tekirdag Sube Mudur( olarak atanmistir. 30 Ocak
2020’de Ikitelli Ticari/Istanbul Sube Muduiri olan Sayin Gokhan, 29 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
Bursa Kurumsal Sube Mudirl olarak gorev yapmaktadir. Sayin Gokhan, 22.03.2022 tarihinde
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

Dr. CANSEL NURAY AKSOY
UYE

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bolimi’nde yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii’nde tamamlamistir. 1999 yilinda
Is Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda
baslayan Kariyeri, sirasiyla ic Kontrol Boliimi Sube denetimleri, insan Kaynaklar: Bélimdi is Strecleri
ve Analizleri, Ise Ahm ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Baskanhigi’nda HR
doniistim programlarinda aldig1 gorevlerle devam etmistir. Halihazirda is Bankas: Istirakler Bolimiinde
Birim Muduri olan Sayin Aksoy’un ayrica Is Yatirm Menkul Degerler A.S, Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S., Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg A.S., Efes Varlik Yonetim A.S. ile Bat1
Karadeniz Elektrik Dagitim ve Tic.A.S., Is Enerji Yatinmlarn A.S., Enas Enerji Yatirimlari A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri bulunmaktadir. 02.09.2022 tarihinden itibaren Sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiriitmekte olan Sn. Aksoy, ayn1 zamanda Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesidir.
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DONEM ICINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Serkan Ugras Kaygalak : Baskan (01.01.2022 - 22.03.2022)

Kenan Ayvaci : Baskan Vekili (01.01.2022 - 22.03.2022)

Volkan Kublay : Uye (01.01.2022 - 02.09.2022)
KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy (*) : Uye
F. Niliifer Basarir Kutlutiirk (**) : Uye

(*) 02.09.2022 tarihi itibariyladir.
(**) Yatirimcr iligkilerinden sorumlu yoneticidir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug :Baskan
Dr. Cansel Nuray Aksoy (*) :Uye

(*) 02.09.2022 tarihi itibariyladir.

YONETIM:
Volkan Kublay (*) : Genel Mudur
(*) 05.09.2022 tarihi itibariyladur.

VOLKAN KUBLAY
GENEL MUDUR

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi ingilizce Iktisat bliminden 1998 yilinda
mezun olan Volkan Kublay, 2000 yilinda Tirkiye Is Bankast A.S. Teftis Kurulu Baskanlhig:
blnyesinde Miufettis Yardimcis: olarak goreve baslamistir. Sayin Kublay, 2000 - 2008 yillar
arasinda gorevini Mifettis olarak stirdiirmiis, 2008 yilinda istirakler Bélumiine Midiir Yardimcist
olarak atanmis, 2012 yilinda Birim Mudurligine yiikselmistir. T. Is Bankas: A.S.’nin finans ve
sermaye piyasalar: alaninda faaliyet gésteren muhtelif istiraklerinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmis olan Sayin Kublay, 5 Eylil 2022 tarihinden itibaren Sirketimizin Genel Mudirt olarak

atanmastir.
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR TEFTIS BiRIMI

MUDUR
|

MUDUR YARDIMCISI

YONETMEN

Sirketin personel sayisi yil sonu itibariyla 5’tir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamas: bulunmamakta
olup, calisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas alinmaktadir.

I1l. GENEL EKONOMIiK DURUM

Dinya ekonomisinde biyimenin dnci gostergesi olarak takip edilen J.P. Morgan kuresel bilesik PMI
(Satin Alma Yoneticileri Endeksi) 2021 yil sonundaki 54,3 seviyesinin ardindan 2022 yil sonunda
48,2’ye geriledi. IMF Kiresel Ekonomik Goriinim Raporu’nda, Ekim ayinda kiresel ekonominin 2023
yilinda %2,7 ile zayif bir seviyede blyiyecegi 6ngoruldi. Pandemi sonras talepte gorilen toparlanma,
tedarik zincirlerindeki sorunlar ve Subat 2022’de Ukrayna ve Rusya arasinda baslayan savas nedeniyle
emtia fiyatlarinin artmasi ile kiresel dlcekte enflasyon hizlandi. Gelismis tlkelerin Merkez Bankalari
bu duruma mudahale ederken, 2022’nin son aylar itibariyla bircok Ulkede yillik enflasyonun
gerilemeye basladigi gozlemlendi. 2021 y1l sonunda %7 olan ve Haziran 2022°de %9,1 ile son 40 yilin
zirvesine ¢ikan ABD’de yillhik TUFE enflasyonu, 2022 yil sonunda %6,5’e geriledi. Benzer sekilde
2021 y1l sonunda %5 olan ve Ekim 2022 itibariyla %10,6’ya yikselen Euro Bolgesi’nde yillik TUFE
enflasyonu 2022 y1l sonunda %9,2 olarak gerceklesti. Enflasyonla mucadele kapsaminda Mart ayinda
para politikasinda sikilasmaya baslayan ABD Merkez Bankas: (FED) 2022 yilinda 4,25 puan faiz
artirimi yapti. Son zamanlarin en giiclu parasal sikilagsmasini yapan FED 2023 yilinda 75 baz puan daha
artirnm yapilacagi ve ardindan bekleme periyoduna girecegi yoniinde piyasalara mesajlar verdi. Avrupa
Merkez Bankas: (ECB) ise Temmuz ayinda 8 yilin ardindan ilk defa politika faizini negatif bolgeden
cikarirken, 2022 yil sonu itibartyla toplam sikilasma 2,5 puan diizeyinde gerceklesti. ECB énumuzdeki
donemde faiz artinmlarinin giicli sekilde devam edecegi yoniinde piyasalara mesaj verdi. Ingiltere’de
de 2022 yil icinde faiz artirrmlar: yapilirken Japonya, Merkez Bankalar: icinde gevsek politikasini
koruyan tek banka oldu. Avrupa’da, Rusya’dan tedarik edilen gazda dénem dénem kesintiler olmasi
enerji krizi ve resesyon beklentilerini tetiklese de 2022 sonlarinda hava kosullarinin 1liman seyretmesi
ve gaz depolarinin dolu olmasi nedeniyle bu endiseler hafifledi. Cin’de ekonominin agilmasiyla daha
onceki tahminlere kiyasla aktivitede hizli bir toparlanma olabilecegi yonindeki beklentiler desteklendi.
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2022 yili genelinde zayif seyreden kdresel risk istah1 nedeniyle gelismekte olan llke piyasalarindan
agirhikli hisse senedi kaynakli portfoy ¢ikist 89,3 milyar dolar diizeyinde gerceklesti.

Turkiye ekonomisi ise 2022 yilinin ilk yarisinda yillik olarak kaydettigi %7,6 biuyumenin ardindan
uclnci ceyrekte %3,9 biylyerek hiz kaybetti. Kisa vadeli egilimler agisindan énemli bir sinyal etkisi
tastyan mevsim ve takvim etkilerinden arindiritlmis GSYH 2022 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde
ceyreklik olarak %0,6 ve %1,9 blyldukten sonra gtncl ¢eyrekte %0,1 ile pandemiden sonra ilk kez
daraldi. Veriler Giglincu geyrekteki guc kaybinin dzellikle tretimde son geyrege tasindigina, ancak bu
donemde tiketimin direncli kaldigina isaret etti. Sanayi Uretim endeksinin yillik ortalama biytmesi
2022 yilimn dgiinci geyregindeki %2,5’in ardindan Ekim-Kasim aylarinda %1,2’ye geriledi. Uretim
acisindan anket bazli énemli bir gésterge olan imalat PMI’1n ortalamas: Uglincu ceyrekteki 47,1’den
dordincu geyrekte 46,7°ye geriledi. Yuksek frekansli tiketim gostergelerinden elektrik tiiketimi 2022
yilinin Gglinct geyregindeki yillik %2,7 oranindaki daralmanin ardindan son geyrekte %5,4 kigulda.
Buna karsin reel kredi kart: harcamalari 2022 yilinin son ¢eyreginde yillik ortalama %27,2 artarak bir
onceki doneme gore hizlandi. Son donemde ihracat ivme kaybederken Avrupa’da 2023 yilindaki
ekonomik gorinimdine dair beklentilerin zayif olmasiyla ihracatin blylmeye yaptigi katkinin bir sire
daha disuk kalmay: stirdirecegi dustinilmektedir. Sonug olarak, tlkemizde blyimenin 2022 yilinin
tamaminda %5’e yakin bir diizeyde gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.

Yillik TUFE enflasyonu 2022 yilinda kurdaki yikselisin fiyatlara yansimas: ve kiiresel dlgekte enerji
ve gida fiyatlarindaki artiglar nedeniyle rekor diizeyde seyretti. 2021 y1l sonunda %36,1 seviyesinde
bulunan yillik TUFE enflasyonu 2022 yilinin Ekim ayinda %85,5 ile son 24 yilin en yiiksek seviyesine
yukseldikten sonra yil sonunda baz etkisi ile %64,3’e geriledi. 2021 yilin1 7,2 milyar dolar ile
sonlandiran cari agik Kasim 2022°de 12 aylik olarak 45 milyar dolara yukseldi. Kasim 2022 itibariyla
12 ay birikimli olarak 61,2 milyar dolarhik finansman ihtiyaci olustu. Bunun 45 milyar dolari cari
aciktan ve 16,2 milyar dolart portfdy cikislarindan kaynaklandi. Finansman ihtiyacinin 24,7 milyar
dolar1 efektif ve mevduat transferi, 13,1 milyar dolar ticari dahil kredi kullanimi, 11,7 milyar dolan
kaynagi belirsiz para girisi, 7,7 milyar dolari dogrudan yatirimlar ve 3,9 milyar dolari rezerv dusUsu ile
karsilandi. 2022 yilinda pandemi sonras: yasanan toparlanmayla birlikte turizm gelirleri glcli bir seyir
izlerken bu nedenle cari agigin 2022 yilinda 47 milyar dolar dizeylerinde gergeklesmesinin olasi
oldugu, turizm gelirlerinin cari dengeye olumlu katkisinin 2023 yilinda da devam edebilecegi
disunulmektedir. 2021 yil sonunda GSYH’ye oram %2,7 olan merkezi yonetim butce agigi, 2022 yil
sonunda %1,1’e geriledi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB) politika faizi 2021 yilin1 %14 seviyesinde bitirirken faiz
Agustos ayina kadar sabit tutuldu. Agustos ayinda ekonomik aktivitede yavaslama gerekgesiyle faiz
indirimlerine basland1 ve Kasim ayina kadar politika faizi %9’a indirildi. Bankalarin verecekleri
krediler karsiliginda devlet tahvili tutmalarini gerektiren bazi diizenlemeler yapilirken kredilerin dovize
yonelmesi yerine yatirim, ihracat, retim gibi alanlara aktarilmasini saglayacak kurallar belirlendi.
Parasal aktarim mekanizmasinin ¢alismasi adina ticari kredi faizlerinin belli bir seviyeyi gegmemesini
saglayacak sartlar getirilirken ayrica mevduatta TL payinin artirilmasin: tesvik edecek diizenlemeler
yapildi. Tahvil faizleri ile kredi faizleri 2022 y1l sonu itibariyla bir 6nceki yil sonuna kiyasla belirgin
sekilde geriledi. 2 ve 10 yil vadeli tahvil faizleri 2021 yil sonundaki sirasiyla %22,7 ve %24,3
seviyelerinden, 2022 yil sonunda sirasiyla %10 ve %9,8 seviyelerine geriledi. Kredilerin bliylme trendi
(kur etkisinden arindirilmis yilliklandirilmis ortalama) 2021 yil sonundaki %32,3 seviyesinden yil
icinde Haziran ayinda %70 seviyesine yaklastiktan sonra 2022 yilin1 %58,3 seviyesinde sonlandirdi.

2022 yilinda yabanci yatirnmcilar yurt ici piyasalarda hisse senedi, tahvil ve eurobond piyasalar:
kanaliyla toplam 11,9 milyar dolarlik portfoy cikisi gerceklestirdi. 2022 yilinin tamaminda altin dahil
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doviz tevdiat hesaplarindaki (DTH) gerileme 40,6 milyar dolar oldu. S6z konusu gerilemede ilk
ceyrekte kurdaki istikrar: saglamasi acisindan Kritik bir rol oynayan Kur Korumali Mevduat (KKM)
one cikarken son ceyrekte ise bankalarin TL mevduat payini artirma amaciyla gelistirdigi
yapilandiriimis mevduat Griinleri etkiliydi. Ihracatcilarin doviz gelirinin belli bir kismini TCMB’ye
devretmesi, DTH’den KKM’ye donusler, reeskont kredileri gibi unsurlarla TCMB doéviz rezervleri
desteklendi.

IV. SEKTORDEKI DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araglar: ile ulusal ve uluslararas: borsalarda veya
borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma portfoyd
isletmek Uzere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin 2022 yil sonuna iliskin agikladiklar: portfoy deger tablolarina
gore toplam net aktif degerleri 1 milyar TL diizeyinde gerceklesmis olup; Sirketimizin 318,4 milyon
TL’lik net aktif degerinin sektor icindeki pazar pay1 % 31,40 seviyesindedir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyd, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esik deger ve yatinm stratejisi ¢ercevesinde
profesyonel olarak Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitiimas: ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir.

2022 yil sonu itibaryla Sirket portfoyl; % 39,27 oraninda Eurobond, % 17,31 yatinm fonu katilam
belgesi, %16,05 oraninda TL borg¢lanma araclari, % 12,18 oraninda Takasbank Borsa Para Piyasasi
islemleri, % 7,83 oraminda paylar, % 7,36 oraninda VIOP nakit teminatindan olusmustur.
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ViOP Nakit Teminati,
7.36% Hisse Senetleri, 7.83%

Katilma Belgesi,
17.31%

Borglanma Senetleri,
16.05%

Takasbank Borsa Para ___
Piyasasi, 12.18%

Eurobond, 39.27%

Do6nem sonu itibariyla Sirket portfoyiinde bulunan Vadeli islem S6zlesmelerine iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir; Net Aktif Degerin;

% 5,140 oraninda Subat 2023 vadeli Altin kontrati uzun pozisyonu ile
% 32,840 oraninda Ocak 2023 vadeli USDTRY kontrat1 kisa pozisyonu bulunmaktadir.

01.01.2022 — 31.12.2022 déneminde gecerli olacak olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal
varliklarin bant araliklar asagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfoy yonetimi performans dlcimiinde, esik deger hedeflemesine devam edilmektedir. 2022 yil1 icin
esik deger “BIST TLREF Endeksi” olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren performans déneminde portfoyin net dénemsel getirisi
% 34,78 olarak gerceklesirken, esik deger getirisi % 13,99 olmustur. Performans donemi sonu itibariyla
hesaplanan portfdy getiri oranminin esik deger ile karsilastirilmas: sonucu elde edilecek pozitif ya da
negatif ylzdesel deger, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Portféy performansinin élgiminde, yil
icerisinde 6denen nakit kar payina iliskin yapilan dizeltme sonrasinda 2022 yil sonu itibariyla nispi
getiri orant % 20,79 olmustur.
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Yatirim stratejisi;

% 0-% 100 Ozel Sektér Borglanma Araglar

% 0-9% 100 Ters Repo Islemleri

% 0-9% 100 Eurobondlar

% 0-% 100 Paylar

% 0-% 100 Devlet i Borglanma Senetleri

% 0-%50 Yabanci Bor¢clanma Araclar

%0-%20 Takasbank Borsa Para Piyasas: Islemleri

%0-%20 Yatinm Fonu Katilma Belgeleri (Yabanci fonlar dahil)
%0-%20 Yabanci Paylar

%0-%20 Altin ve Kiymetli Madenler ve bunlara dayali Sermaye Piyasas: Araglar
%0-%10 Vadeli Mevduat/Katilma Hesaplar

31 Arahk 2022 yilinda Finansal Varhk Bazinda Islem Hacimleri;

Islem Hacmi
(TL)
Hisseler 306.332.032
Borclanma Senetleri 93.765.026
Eurobondlar (*) 124.855.554
Yatirim Fonlar 148.765.842
Vadeli islem 210.481.869
Ters-Repo 558.100.000

(*) Eurobondlarin igslem hacmi 6.677.375 Amerikan Dolar1’dir.

2022 yihinda Finansal Varhk Bazinda Gelir Rakamlari;

Gelirler
(TL)
Paylar 30.535.394
Eurobondlar (*) 22.991.513
Borglanma Araclar 18.329.362
Yatirim fonlan 14.792.052
Para Piyasasi ve Kisa Vadeliler (**) 7.231.108
Toplam Gelirler 93.879.429

(*) Eurobond pozisyonlar: sebebiyle olusan yabanci para kur riski, Borsa Istanbul Vadeli islemler
Piyasasinda agilan USDTRY kontrat1 kisa pozisyonlar: ile korunmak suretiyle ydnetilmistir. Finansal
varlik bazinda giderler, gelirler rakamindan indirilmistir. Aym sekilde USDTRY vadeli kontrat
giderleri, Eurobond gelirlerinden mahsup edilmistir.

(**) Borsa Para Piyasasi, ters-repo, vadeli mevduat ve VIOP nakit teminati faiz gelirlerinden
olusmaktadir.
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31 Arahlk 2022 itibariyla Baslica Finansal Gostergeler;

(TL) 31.12.2022 31.12.2021

Aktif Blyukligu 320.450.949 275.585.786
Bor¢ Toplam: (Kisa+Uzun Vadeli) 6.850.872 1.731.895
Odenmis Sermaye 160.599.284 160.599.284
Ozvarhk Toplami 313.600.077 273.853.891
Net Kar /(Zarar) 80.245.106 50.811.337
Hasilat 310.227.646 276.920.773
Piyasa Degeri 827.086.313 512.311.716
Birim Pay Basina Net Aktif Deger 1,9829 1,7102
Borsa Kapanis Fiyati 5,15 3,19
Ozkaynak Karlihg: (ROE) (*) %27,3 %19,5
Ozvarhk / Aktif Toplam: %97,8 %99,4
Toplam Giderler / Ort. Net Aktif Deger %5,24 %2,9

22 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince 28 Mart 2022 tarihinden itibaren cikarilmis sermayenin % 25°i oraninda 40.149.821 TL
tutarinda nakit temettu dagitimi yapilmis, 3,70 TL olan bir 6nceki glin kapanis fiyati 28 Mart 2022 giin
basi itibariyla 3,45 TL olarak duzeltilmistir.

Odenen temettiiniin etkisi arndirildiginda, Sirketimizin net aktif degeri 31 Aralik 2022 itibariyla sene
basina gore % 34,78 oraninda blyUmdastar.

VI. RISKLERE iLISKIN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SISTEMI:

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini para
ve sermaye piyasasi araclarina yatirmakta oldugundan énemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi
karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan varlik fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz oran riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle
zarar etme ihtimalidir. Aralik 2022 itibariyla tasinan Eurobond pozisyonu sebebiyle maruz
kalhinabilecek kur riski, vadeli piyasada USDTRY kontrati kisa pozisyonu alinarak yonetilmistir.

Sirket menkul kiymetlerini rayi¢c degerler ile degerleyerek portfoy degisimini gunliik olarak takip
etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfdy riskinin diizenli olarak hesaplanmas: ve
raporlanmas: hususunda disaridan hizmet alinmaktadir. ilgili mevzuat geregince hazirlanan raporlar,
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve YOnetim Kurulu tarafindan degerlendirilmek suretiyle risk
yonetimi etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Risk yonetimi sisteminin etkinligi ile kullanilan model ve parametreleri 2022 yilinda Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi tarafindan gézden gegirilmistir. Risklerin 6lgimu ve yonetimi igin kullanilan
modelin, tutarl dogru sonuclar Urettigi ve portfoyln korelasyonu farkli varlik gruplar ile yeterince
cesitlendirdigini gorisu edinilmistir. Yonetim Kurulunca alinan karar geregince Sirketimizde ginlik
riske maruz deger / portfoy degeri oran1 azami % 4 olarak izlenmektedir. Sonug olarak, Riskin Erken
Saptanmas: Komitesinde degerlendirilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu bilgilendirilmekte, riskin
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yonetimine, izlenmesine ve Olcumune iliskin gerektiginde Yoénetim Kurulu dizeyinde Kkarar
mekanizmalari isletilmektedir.

VIIl. iC KONTROL FAALIYETLERI:

Sirketin tim is ve islemlerinin, mevzuat, ana s6zlesme ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde yiritulmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin, butinluginin
saglanmasi, hata, hile, usulsiizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda i¢ kontrol sistemi
olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmaya baslanmastir.
Sirket bunyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin olusturulmas: ile birlikte i¢ kontrol
faaliyetleri ilgili tarihten itibaren s6z konusu birim tarafindan Ustlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol
faaliyetleri diizenli olarak yurutilmekte, aylik olarak hazirlanan i¢ kontrol raporlar: Yénetim Kurulunun
bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine
calisiilmaktadir. Yonetim Kurulunun i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin olumsuz bulgusu
veya ek gOrlsi bulunmamaktadir.

VI, YONETIM KURULU KOMITELERI:

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan Gyeler, raporun “Il. Yénetim Kurulu ve
Organizasyon Yapist” bolimiinde yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger
komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim
sistemi geregi hazirlanan risk raporlar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte, risk diizeyinin yukseldigi tespit edildigi takdirde alinabilecek dnlemlere iligskin
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de tistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmamasindan kaynaklanabilecek
cikar catismalarini tespit etmek ve gerekli gordigl takdirde iyilestirici calismalar yaparak Ydnetim
Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim
sureclerinin gozetiminden sorumludur. Y1l icinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama surecleri izlenmis, olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Yo6netim Kurulu’na
yazili bir bildirimde bulunulmamis ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirilmistir. Konuya
iliskin Yonetim Kuruluna tiger aylik hesap donemleri itibariyla bilgi verilmis ve Yonetim Kurulu karar
ile hareket edilmistir. Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina
ve islevselligine 6zen gosterilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti, diger
komiteler yilda en az dort defa olmak Uzere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere saglanan mali haklar:
Yonetim Kurulu dyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki tutar

odenmektedir. 2022 yilinda Sirketin Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Y 6neticilerine 6denen iicret
ve mali haklar toplami 2.456.872 TL dir.
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IX. ILISKILI TARAF ISLEMLERI:

Sirketimizin 01.01.2022- 31.12.2022 doneminde iligkili taraflar ile yaptig1 islemlerin tutarlar: ve ilgili
kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayl: agiklamalar: finansal tablolarimizin dipnotlarinda
sunulmaktadir.

(TL)
Donem icinde iligkili taraflara 6denen komisyonlar ve giderler
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 960.018
Is Portfoy Yonetimi A.S. 5.533.333
Turkiye Is Bankas1 A.S. 698.397
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 262.116
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 209.046
Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Paz. Tic. A.S. 8.033
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 17.054
Toplam 7.687.997

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren hesap déneminde; T. Is Bankas: A.S.’den 102.618 TL vadeli
mevduat faiz geliri ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’den 13 TL temetti geliri elde edilmistir.

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2022 yilina ait Bagl Sirket
Raporunun sonug boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S., Turkiye is Bankas: A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2022 faaliyet yili icerisinde gerceklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller tizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagl bir sirket ile
Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine ahnmis bir karar veya =zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.”

X. 01.01.2022 - 31.12.2022 DONEMINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitima:

Sirketin 2021 yilina ait olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 22 Mart 2022 tarihinde
yapilmistir. Toplantt duyurusunda, giindeme, toplant: tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya
katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazl paylara iligkin
bilgileri iceren bilgilendirme dokiiman: Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir. imtiyazh pay sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat cergevesinde
asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi gecerli olmus, katilim % 39,5 oraninda gerceklesmistir.
Toplanttya medya katilim géstermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denet¢i firma yetkilisi
katilmistir.
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Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaclanmis, duyuru toplanti
tarihinden en az U¢ hafta énce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle yapilmistir. Toplant: 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kér
dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant:
esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakk: kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamistir. Toplanti sonrasinda ise toplanti tutanagi ile hazirun cetveli Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine acik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda, yénetim kurulu Gyeleri 31 Mart 2023 tarihine kadar gorev yapmak
uzere secilmis, Sirketin 2021 dagitilabilir karindan karsilanmak tizere gikarilmis sermayenin % 25’i
oraninda, 40.149.821 TL tutarinda nakit temettl dagitimina karar verilmis ve dagitim 28 Mart 2022
tarihinde baslayarak 30 Mart 2022 tarihinde tamamlanmustir.

Ayrica olagan genel kurulda 2022 yili igin bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler igin Yonetim Kurulu tyelerine izin verilmesine ve 2022 yili iginde
yapilabilecek bagislarin Gst sinirinin 125.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmis, 2021 yilinda
Sirket tarafindan bagista bulunulmadiginin bilgisi sunulmustur.

X1. KAR DAGITIM POLITIKASI:

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikasi
asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu cergevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem ké&rinin en az
%20’sinin birinci temettl olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir dnceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir
kérin % 30’undan hangisi yiksek ise asgari sz konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurula teklif edilmesi kér dagitim politikas: olarak benimsenmistir.

- Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay: dagitim: ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

- Pay sahipleri i¢in genel kurul karar: ile belirlenen nakit kar pay: 6denmedikge yonetim kurulu
uyelerine, Sirket calisanlarina kér pay: 6demesi yapilmaz.

X11. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR:

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

- Yil icinde Sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve/veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

- Sirketin faaliyeti geregi arastirma ve gelistirme ¢alismas: bulunmamaktadir.

- Sirketin finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz durum bulunmadigindan iyilestirici
onlemler alinmasina gerek bulunmamaktadir.

- Sirketin 2022 y1l sonu itibariyla portfoy deger tablosu ile 2022 yilinda finansal varliklarin getiri
karsilastirma tablosu asagida yer almaktadir.
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IS YATIRIM ORTAKLIGI A S.

PORTFOY DEGER TABLOSU 30/12/2022
_— - ez Nominal Birim Alis
Menkul Kiymetin Tar fhrager Kurum Vade Kiymet Tanimi | Odeme |1 xonicontrar sayis: Fivats
Savisi
A.HISSE SENEDI
Holding ve Yatinm Sirketleri
KOG HOLDING KCHOL 78,900.00 71.46
T.SISE VE CAM FABRIKALARI A S. SISE 78,500.00 27.639471
ARA GRUP TOPLAMI 157,400.00
Kimya,Petrol,Kaucguk ve
Plastik
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. TUPRS 3,400.00|  346.694619
ARA GRUP TOPLAMI 3,400.00
Metal Esya,Makine ve Gereg
FORD OTOMOTIV SANAYi A S. FROTO 7,200.00|  341.364741
ARA GRUP TOPLAMI 7,200.00
sigorta Sirketleri
ANADOLU SIGORTA ANSGR 189,200.00 16.7
ARA GRUP TOPLAMI 189,200.00
Ulastirma ve Depolama
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A S. PGSUS 6,600.00 395.73
TURK HAVA YOLLARI A.O. THYAO 22,400.00 57.74
ARA GRUP TOPLAMI 29,000.00
GRUP TOPLAMI 386,200.00
B.BORGLANMA SENETLERT
OZEL SEKTOR TAHVIL
ARGELIK A.S. 27.04.2023 TRSARCL42313 3 1,100,000.00 100
AYGAZ AS. 11.12.2023 TRSAYGZA2312 3 5,000,000.00 100
ENERJISA ENERJI A.S. 13.10.2023 TRSENSAE2312 3 3,370,000.00 100
GARANTI BANKASI 14.02.2030 TRSGRAN23013 3 5,500,000.00 100
OPET PETROLCULUK A.S. 17.02.2023 TRSOPAS22319 3 1,030,000.00 100
OPET PETROLCULUK A.S. 14.02.2024 TRSOPAS22418 3 1,360,000.00 100
OPET PETROLCULUK A.S. 13.12.2023 TRSOPASA2312 3 5,000,000.00 100
OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S. 31.10.2023 TRSOYKCE2313 3 7,260,000.00 100
TAT GIDA AS. 18.04.2023 TRSTATKA2315 12 2,100,000.00 100
T.HALK BANKASI A S. 22.10.2027 TRSTHALE2716 1 1,000,000.00 100.502
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 20.01.2023 TRSTPRS12313 3 6,700,000.00 100
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI AS. 03.02.2023 TRSTPRS22312 3 5,000,000.00 100
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 06.09.2027 TRSVKFBO2719 3 600,000.00 100.64
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 20.06.2029 TRSYKBK62914 3 5,000,000.00 104.064
GRUP TOPLAMI 50,020,000.00
C.YABANCI MENKUL
KIYMETLER
T.C.HAZINE 23.03.2023 US900123CA66 6 3,500,000.00 99.047222
T.C.HAZINE 25.12.2023 US900123CRIL 6 3,100,000.00|  103.571674
GRUP TOPLAMI 6,600,000.00
E.KATILMA BELGESt
iii?;'gggJSNETIMI A.S. BIRINCI GAYRIMENKUL 15z 4,085,762.00 1610568
1S PORTFOY HEDEF SERBEST FON IYR 215,095,394.00 o
1S PORTFOY PARA PIYASASI FONU TIL 22,150.00 6.37109
1S PORTFOY YABANCI HISSE SENEDI FONU ™G 34,411,427.00 0
i$ PORTFOY ALTIN FONU TTA 83,861,865.00 0
GRUP TOPLAMI 337,486,598.00
K.BORSA PARA PIYASASI
02.01.2023 20,017,917.81 100
02.01.2023 4,138,704.51 100
02.01.2023 5,699,077.80 100
02.01.2023 8,938,964.49 100
GRUP TOPLAMI 38,794,664.61
M.TEMINAT ISLEMLERT
Teminat 23,433,040.76 1
GRUP TOPLAMI 23,433,040.76

PORTFOY DEGERE TOPLAMI
HAZIR DEGERLER (+)
ALACAKLAR (+)

DIGER AKTIFLER (+)
BORGLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER/PAY SAYI

VOB SOZLESMELERL

F_USDTRY0123
(SHORT)
F_XAUTRYM0223
(LONG)

Kisa 31.01.2023 -5,450.00 19.167867

Uzun 28.02.2023 14,000.00 1160.65664

Gunluk Birim
Deger

42.92

529.9

524.5

16.09

140.9

102.059107

98.247054
101.558471
101.700588
101.209403
101.047972
100.305816
101.975904
122.272405

98.042096
102.133692
101.930805
100.443758

102.303477

100.878194

101.849972

3.650469
0.05444
409.416241
0.278922

0.116704

100.089589
100.089589
100.089178

100.089178

19.1875

1169.61

Toplam Deger

6,603,930
3,369,220

9,973,150

1,801,660

1,801,660

3,776,400

3,776,400

3,044,228

3,044,228

3,168,000
3,156,160
6,324,160

24,919,598

1,122,650
4,912,353
3,422,520
5,593,532
1,042,457
1,374,252
5,015,291
7,403,451
2,567,720

980,421
6,842,957
5,096,540

602,663
5,115,174

51,091,982

51,037,000
66,018,776
59,037,061

125,055,837

14,951,452
11,709,793
9,068,570
9,598,104
9,787,015
55,114,934
55,233,835
20,017,918
4,138,705
5,699,078
8,938,964

38,794,665

23,433,041

23,433,041

318,410,056
27,448
1,675,940
649,039
2,311,809
318,450,675

1.9829

-104,571,875.00

16,374,540.00
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(*) Sirketimizin brt getirisini ifade etmektedir.
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2022 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatinm Ortaklig:
A.S., Sermaye Piyasas: Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi cercevesinde uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise tamamina
yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir. Strdurlebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesi konusunda Sirketin durumu bu
kisimda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Ydnetim Uyum Raporlamas: KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili raporlamalara
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir. Sablonlar
vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmcr iliskileri Bolumii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimci iliskileri Bolimi olusturulmamis, kurumsal yonetim tebliginin 11.
maddesinde diizenlenen ilgili bolum gorevlerinin Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisanslh Sirket
Genel Muduru Volkan Kublay’a bagli olarak Midir unvani ile galisan, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansh F.Nilufer Basarir Kutlutiirk’in Yonetici sifatiyla ve Sirkette Yonetmen unvan ile
gorev yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yatirimer iliskileri
Faaliyetlerine iliskin Rapor 21 Aralik 2022 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yatirimci
Iliskileri faaliyetleri arasinda; yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar, diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazilh veya szl bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasi,
genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmas: ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum caligmalar1 yer almaktadir. Yil iginde yatirimcilardan telefon ve e-posta ile gelen az
sayidaki bilgi talebi mevzuat gcercevesinde yanitlanmis olup, bunun haricinde Sirketimize yazili bir bilgi
talebi ulasmamistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyecek her turli gelisme, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
ivedilikle yanitlanmasina calisilmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat gergevesinde genel kurulda 6zel denetgi
atanmasi talebinde bulunmalart mimkindur. 2022 yili icerisinde yapilan genel kurul toplantisinda 6zel
denetci atanmasi talebinde bulunulmamastir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilan

Yil icerisinde 2021 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 22 Mart 2022
tarihinde, Sirket merkezi olan istanbul’da gerceklestirilmistir. Toplant: duyurusunda, giindeme, toplant:
tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname érnegine yer verilmis,
toplam oy haklari, imtiyazli paylara iliskin bilgileri iceren bilgilendirme dokiman Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Imtiyazli pay sahiplerinin
tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat gergevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi
gecerli olmus, katilim % 39,5 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya medya katilim gdstermemis,
menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmistur.

Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmasi amacglanmis, duyuru toplanti
tarihinden en az (¢ hafta dnce Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik
genel kurul sistemi, Sirketin internet sitesi ve Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle
yapilmstir. Toplant: dncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, ké&r dagitim
tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti
esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakk: kullanilmamis, gindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamaisg, toplant: sonrasinda ise toplanti tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi
Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus, ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine acgik tutulmustur.

2021 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. Sirket, 2022 yilinda
herhangi bir bagista bulunmamastir.

Yil iginde mevzuat cercevesinde bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildig: bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu Kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: tarafindan Sirketimiz ile
cikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamus, ayrica Sirketimizin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islem kendileri veya baskalar: hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklarn ve Azhk Haklar:

Pay sahiplerine oy haklarin: en kolay ve uygun sekilde kullanim firsati sunulabilmesi i¢in azami gayret
gosterilir. Sermaye Piyasas:t Kurulu’nun onayindan ge¢cmis ana sOzlesmemiz geregi Sirket hisse
senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy
hakkina sahip olmakla beraber, sadece yonetim kurulu Gye seciminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sOzlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanmimi haricinde bir azlhik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yoénetim Kurulu
uyeligine aday gosterilmemistir.
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2.5 Kar Payr Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde giincellenen Kar Dagitim Politikas: gergevesinde bir
onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir kdrimizin
% 30’undan hangisi yiksek ise asgari sz konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim kararinin
alinacagi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitilmasinin Genel Kurula
teklif edilmesi esasina dayanan bir kér dagitim politikas: benimsenmistir.

Kéar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmus,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda da
yer almistir. Ana sdzlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu tyelerimize ve ¢calisanlarimiza kér payi verilmesi uygulamas: bulunmamakta, kér payi
6demeleri politikada yer alan stireler dahilinde yapilmaktadr.

Sirket’in 22 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021 yili dagitilabilir
karindan karsilanmak Uzere ¢ikarilmis sermayenin % 25 oraminda, 40.149.821 TL tutarinda nakit
temettl dagitimina karar verilmis, dagitim 28 Mart 2022 tarihinde baslayarak 30 Mart 2022 tarihinde
tamamlanmstir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hukiim bulunmamaktadir. Paylarin devri
Tirk Ticaret Kanunu hukimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr”dir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili boliimiinde yer alan tim hususlara
(Sirketin cagr yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iliskin bilgi formlart bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili hususlarin
bilyiik cogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. internet sitesinin giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordigi sekilde raporlama yapilmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tlrl kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasiimakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar: haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgilere www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilmektedir. Sirketimizin yukarida yer verilen “www.isyatort.com.tr” internet sitesi adresinde
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menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik olarak finansal tablolarimiza ve faaliyet raporlarimiza
yer verilmistir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde gorislerini, mevzuata veya etik ilkelere aykiri oldugunu
dustindikleri hususlar: Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimer Iliskilerinde Sorumlu Y6netici
veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
bilgilendirilmektedir. 2022 yilinda bu cesit bir basvuru intikal etmemistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yodnetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince segilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin gorus ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goris ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan énemli sonug doguracak kararlarin
alinmasi1 s6z konusu oldugunda ise ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goris aligverisinde
bulunulmasina ézen gosterilmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirket bes kisilik bir kadro ile faaliyetlerini strdirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamas: sebebiyle insan kaynaklarina iligskin ayri bir birim olusturulmasina
veya calisan iliskilerini yirttmek icin bir temsilci atanmasina gerek gorilmemistir. Personelin ise alimi
ve 0zluk haklari, calisma hayatint duizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve
etik kurallar cercevesinde yuritiulmekte olup, Sirket calisanlar: ilgili hususlar, gérev tanimlari, is ve
isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2022 yilinda herhangi bir ¢alisan sikayeti
intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde ydritilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginhiginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimiz 22 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak uUzere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri ve yurittikleri gorevlere iliskin bilgiler
faaliyet raporunun ikinci bélumunde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ dizenleme
bulunmamaktadir. 2022 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tyelerine
Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde kendi veya baskas: namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is ve
islemleri yapmalar: hususunda izin verilmistir. Sirketimizde iki adet bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini de (stlenmis olan Kurumsal Ydnetim
Komitesi, 17 Mart 2022 tarihli raporu ile iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayini Yénetim Kurulu’na
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sunmus, ilgili adaylarin 17 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile genel kurulda aday
gosterilmeleri kararlastirilmigtir. Yapilan olagan genel kurul toplantisinda adaylardan iki tanesi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Bagimsiz Uyeler mevzuatin gerektirdigi tim
bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil icinde tyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
olusmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen ve Sn. Bora
Orug’un 2022 yilinda tarafimiza sunduklart bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Ortakhigi A.S.’nin (“Sirket”) 22 Mart 2022 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine aday olmam sebebiyle,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in énemli 6l¢iide hizmet veya riin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (rlin satin alindig: veya satildigi dénemlerde, %5 ve Uzeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak segilmem durumunda, Universite ogretim tyeligi harig, gérevim
suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh olarak ¢alismayacagima,

o Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigima,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin: dikkate alarak dzgiirce karar

verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

o Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

o Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

o Yonetim kurulu (yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesme hukumleri uyarinca Yoénetim Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem cercevesinde toplanir. Yonetim kurulunun toplanti giin ve gliindemi baskan
tarafindan tespit edilir, ancak toplanti giini yonetim kurulu karar: ile de tespit olunabilir. Y6netim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Her Yonetim Kurulu Uyesi baskandan, baskanin
olmadigi zamanlarda baskan vekilinden yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak
isteyebilir. Bagskan veya baskan vekili yonetim kurulu Gyesinin toplant: talebini ihtiyaca bagl olarak
ve imkanlar élclsunde karsilamaya 6zen gosterir. Her Gyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren Uye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli gorusler
zapta geger.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun varhg: ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat cercevesinde
elektronik ortamda katilim mumkindir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana s6zlesmede ayrintili olarak yer aldig: icin ayrica
bir yazil i¢ dizenleme olusturmaya gerek gorulmemistir.

2022 yili icerisinde 3 adet elektronik (uzaktan erisim), 2 adet fiziki olmak suretiyle toplam 5 defa
Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir. 2022 yilinda 35 adet Yo6netim Kurulu karari alinmis
olup, bagimsiz Uyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin tam olmasina calisilmakta ve Kkararlar oybirligi ile
alinmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri icin, Turkiye Is Bankast A.S. ve bagh
ortakliklarinin (Tirkiye Is Bankas: Grubu) sigortal: sifatiyla yer aldigi sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirkette sebep olacaklar1 zarar riskine karsi
yonetici sorumluluk sigortas: yapilmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhg
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan komiteler,
uyeleri, faaliyetleri ve prosedirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu

Uyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye
F. Niliifer Basarr Kutlutirk : Uye %)

) Yatirimer iliskilerinden sorumlu yoneticidir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve uyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim calismalari ile i¢
kontrol sistem etkinliginin gdzetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi 2022 yilinda 6 kez
toplanmustir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, yatirimcr iliskilerinin gdzetimi,
etkinliginin saglanmas: ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret Komitelerinin gorevlerini de yerine
getiren, iki yonetim kurulu Gyesi ile yatirimci iliskilerinden sorumlu yoéneticiden olusan Kurumsal
Ydnetim Komitesi 2022 yilinda 9 kez toplanmastir.

Risklerin erken teshisi, kontrol, takip ve dnlenmesine iliskin calismalar yapmakla sorumlu olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirket portfoyinin durumu, varlik dagilimi ve risk raporlar: cercevesinde
degerlendirmeler yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmustir.

Sirkette iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi mevcuttur, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 111-48.5 sayili tebligi
geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu Gyesinin Gstlendigi sorumluluk ile ilgili
Komitelerin sorumlulugunun ayn: paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmasi ve bitiinlik arz etmesi
sebebiyle bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almas: durumu ortaya ¢ikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.
Sirket bunyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini gergeklestirmek, basta i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak Uzere sirketin tim faaliyetlerinin gézetim ve teftis
fonksiyonunu yerine getirmek Uzere 2014 yilinda bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili Birimde gorev
yapmak lzere Kidemli Mfettis istihdam edilmeye baslanmastir.

Bu kapsamda Sirket icinde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yuritulmekte, i¢c kontrol raporlari aylik
olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk yonetim sistemi
kapsaminda ise risk hesaplamalar: konusunda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmakta,
haftalik olarak hazirlanan risk raporlar Sirkette fiilen gorev yapan Kidemli Mdfettis tarafindan
Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. Tlgili raporlar gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerek
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemizde kamuya
aciklanmagtir.

Misyonumuz; Sirketimiz portféylniin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmast ilkesi
dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kéar Pay: Dagitim
Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle dizenli bir temetti gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlari paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde tutacak
sekilde glincelleyerek pay sahiplerine diizenli kér pay1 dagitimini saglamak ve bu ¢ercevede tercih edilen
bir kolektif yatirrm kurulusu olmaktir.

Bu cercevede her dénem sonunda mevcut yilin performans: degerlendirilmekle birlikte; portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin gorusleri de alinarak portfoye iliskin
yatinm stratejisi ve karsilagtirma olgiti/esik deger Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek karara
baglanmaktadir. ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim
Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin faaliyetlerini dizenli olarak gézden
gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve ¢ahisanlarin ticretlendirme
esaslarini iceren Ucretlendirme Politikas: 21.03.2012 tarihinden itibaren yirtrlige girmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayn: zamanda 02.04.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika cergevesinde Sirketin tcretlendirme uygulamalarin: izler,
denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sOzlesmesi geregi huzur hakki, Ucret ve kar pay:r gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
Odemeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu Gyelerine, personeline ya da
tictincti Kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Yo6netim Kurulu Uyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yo6netim kurulu ve st
duzey personele 6denen Ucret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir.

5.7 Surdirilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi

Sirket, sermaye piyasalarinin gelisimini, cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini da gozeterek
desteklemeye daima oncelik vermistir. Sordirtlebilirlik politikalari, Sirket faaliyetlerine iliskin
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari diizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami Olculere
yikseltmeye yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymaktadir.

Sarduralebilirlik Politikas1 2021 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele ile Hediye ve Agirlama Politikalari, Surddrdlebilirlik Politikasin1 tamamlayici
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niteliktedir. S6z konusu politikaya Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim basligi altindan
erisilebilir. Strdurilebilirlik Politikasinin Genel ilkeler kisminda Sirket;

— Ydoruttagl faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini goz 6nunde bulundurur. Strdurulebilir
yasam anlayisin1 benimser, cevreyi ve dogal kaynaklari korumay: ve surddrtlebilir kilmay:
hedefler.

— Ortalik portfoyiine agirlikli olarak Borsa Istanbul tarafindan hesaplanan Surdirilebilirlik
Endeksi icerisinde yer alan sirketlerin sermaye piyasas: araclarina yatirnm yapmayi prensip
olarak kabul eder.

— Duslk karbon ekonomisine gecise katki saglamayi, faaliyetlerini gelistirme sireclerinde
surdaralebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

— Sdrdurdlebilirlik konusunu, Sirket faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6éniinde bulundurur.

— Insan haklarina saygil, sosyal adaletin ve calisma haklarinin stirekli gelistigi cagdas bir is ortam:
yaratmay: ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindalhigini artirmay: hedefler.

— Fursat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi duslince, 1rk, kultirel ya da toplumsal koken
dogrultusunda Kisileri ayirt eden, dislayan ya da se¢meye yonelik her tirlt ayrimciligi reddeder.

— Issaghg ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina saglikls,
glvenli bir is ortami saglayarak Onleyici, duzeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki
sureclerini strekli iyilestirir.

— Yarattig1 ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile adil
paylasimini esas alan bir anlayis1 benimser.

Surdaralebilirlik Politikas: ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
politikalarin, Genel Mudurlik tarafindan uygulanmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gézetiminde
gerceklestirilir. Sirket faaliyetleri yoninden cevre mevzuatina herhangi bir aykirihk bulunmamakta
olup, s6z konusu hususta herhangi bir yasal yaptirirma maruz kalinmamustir.

Surdurulebilirlige iliskin bildirimlere  www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulasilabilir.

5.8 Sirket Etik Kurallan

Faaliyet alanm portfoy isletmeciligi olan Is Yatinm Ortaklig1 A.S., portféyiiniin etkin ve rasyonel bir
sekilde yOnetilmesini ve bu sayede yatirnmcilarina duzenli ve ylksek bir getiri saglamay:
hedeflemektedir. Sirket calisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI AS.;

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantil: oldugu her tirli hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde yurutur.

- Portfoyunin riskin dagitilmas: ilkesi cercevesinde profesyonel ve givenilir bir anlays ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina sayg: duyar, onlar1 korur, sirketin durumu hakkinda
gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catismalarina engel olacak her tiirlt 6nlemi alir.
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- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve dizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmas: ve zamaninda agiklanmas: konusunda azami gayreti sarf
eder.

- Sirketin her calisanini sirket bunyesinde esit kabul eder, adil ve guvenli bir ¢alisma ortami saglar.

- Calisanlarinin Kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR,;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortakhig1 A.S. adini ve sayginhigini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve stleriyle olan iliskilerinde 6l¢ilu ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya cikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kacinirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yukumlilugiinin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yukumltddrler.
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