2012 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is
Yatirirm Ortakligl, ilgili teblig cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise ¢ogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan
istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari
belirlenerek atamalar yapilmustir. Yine ilgili teblig cercevesinde gerekli ana s6zlesme degisiklikleri
yapilmis, olagan genel kurul 6ncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu iyeleri ile diger liyelere
iliskin bilgiler kamuya agiklanarak gerekli prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda diger tiyeler
ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi gergeklesmistir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iligkin yapilan uyum ¢alismalarinin ayrintilari ilgili basliklarda yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri fle iliskiler Birimi

Sirkette 2009 yilinda olusturulmus olan Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin faaliyetlerinden Sirket
Genel Midiirii Yesim Tiikenmez ve diger Sirket ¢alisanlari (Hande Asan-Muazzez Demircan)
sorumludur (Tel: 212/ 284 17 10 — yo@isyatort.com.tr). Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi pay
sahiplerine iliskin bilgilerin saglikli ve giincel tutulmasindan, pay sahiplerinin yazili veya sozlii
bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasindan, genel kurul toplantilarinin
mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasindan ve genel kurul ile diger konulara iliskin
gerekli dokiiman ve bilgilerin kamuya agiklanmasindan sorumludur. Y1l iginde pay sahiplerinden
gelen yazili bilgi talebi bulunmamaktadir, az sayida gelen sozIi bilgi talebi ise yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipligi haklarmmin kullanimimi etkileyecek her tirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasia g¢alisilmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasima iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat
cergevesinde genel kurulda ozel denetgi atanmasi talebinde bulunmalari miimkiindir. Yil
icerisinde yapilan genel kurul toplantilarinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamustir.
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4. Genel Kurul Toplantilar:

Y1l iginde bir olagan, bir olaganiistii ve iki adet A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantilar1 olmak
tizere dort adet genel kurul toplantist yapilmistir. Toplanti duyurularinin miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmasi amaclanmis, duyurular toplanti tarihinden en az 3 hafta once
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete
ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmustir.

Duyurularda giindem, toplanti tarih ve adresine iliskin ayrintilara, ana sdzlesme tadil tasarisina,
toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname ornegine yer verilmis, ayrica aday olan ydnetim
kurulu yelerinin 6zgegmislerini, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligskin bilgileri igeren
bilgilendirme dokiimani Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. Toplantilarda mevzuat
cergevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gegerli olmus, katilim olagan ve olaganiistii
toplantilarda % 71,8 ile % 46,9, imtiyazli pay sahipleri toplantisinda ise % 100 oranlarinda
gerceklesmistir. Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilim géstermemistir.

2 Nisan 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri toplantilari
oncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, denetgi raporu, kar dagitim tablosu, Ucretlendirme
Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve ana sozlesme tadil metni elektronik ortamda yaymlanmis ve
Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki1
kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise
toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik
tutulmustur.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilar1 O6ncesinde de ana sozlesme tadil tasarisi elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket
merkezinde hazir bulundurulmus, toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, sonrasinda toplanti tutanaklari
ve hazirun cetvelleri tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Sene i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2012 yilinda Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sermaye Piyasas1 Kurulunun onayindan ge¢mis ana sdzlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A ve
B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina sahip
olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye seciminde A grubu hisselerin her biri 1.000.000
(birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Yapilan
genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu iyeligine aday
gosterilmemistir.



6. Kar Pay1 Hakki

Genel kurulun bilgisine sunulmus ve yillik faaliyet raporu ile internet sitesinde de yer alan olan kar
dagitim politikasinda, Genel Kurulun onayina sunulan kar dagitim tekliflerinin, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve
Sirketimizin karlilik durumunu da dikkate alan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir. Her sene
olusan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikas1 olarak belirlenmistir.

Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Ydnetim Kurulu
tyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi bulunmamakta, Kar pay1
O0demelerinin mevzuatta Ongoriilen siireleri asmamak {iizere en kisa silirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

2012 yilinda, degisen mevzuat ve sartlar paralelinde giincellenen “Bilgilendirme Politikas1”
Sirketin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmais, 2 Nisan 2012 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda da ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.  Bilgilendirme
politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢alisanlar ve
ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisikk maliyetle
ulagilabilir olarak esit kosullarda paylasilmasinin saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme isleminin koordinasyonu icin Sirket Genel Miidiirii Yesim
Tiikenmez ile Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi gorevlendirilmislerdir. Séz konusu yetkililer
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi i¢inde sorumluluklarini yerine
getirirler.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.tr”dir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2.2 sayili
boéliimiinde yer alan tiim hususlara (Sirketin ¢agri yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina
iliskin bilgi formlar1 bulunmadigindan internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet
sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel tutulmasmna gayret gosterilmektedir. Sirketin internet
sitesinde ayn1 zamanda Ingilizce bilgiler de bulunmaktadir, su an icin Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlarin tamami Ingilizce olarak yer almamakla birlikte zaman igerisinde
ilgili hususlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger mevzuatta sayilan
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri XI No: 29 sayili tebliginin 6ngdrdiigii sekilde bir dnceki yil sonu ile ilgili ara
donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular
0zel durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfdy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykirt oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Sirket Genel Miidiirii tarafindan bu bagvurular
Kurumsal Yo6netim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2012 yilinda bu
cesit bir bagvuru intikal etmemistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince segilmektedir. Menfaat sahipleri
her ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmeseler de, konulara iligkin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu
tarafindan karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonug
doguracak kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak
goriis alis verisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Sirket 4 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamasit sebebiyle insan kaynaklarmna iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya g¢alisan iliskilerini yiirlitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemigstir. Personelin 6zliik haklari, ¢aligma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiillmekte olup, Sirket ¢alisanlari ilgili
konulara, goérev tanimlarina, islemlerin is ve isleyislerine iliskin diizenli toplantilar ile
bilgilendirilmektedir. 2012 yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitilmesi ve Sirket ile ¢alisanlarinin
sayginligimin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2012 yili i¢inde bir sosyal sorumluluk
projesinde yer almamuistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyelerimiz 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde

secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iyelerimizin
ozgecgmisleri ve yiiriittiikleri gorevlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.



GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 — ...

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan K&kden, 1991 yilinda T.is Bankasi
A.S.’de Uzman Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1t Boliimiine
Yatirim Uzmani olarak atanan Kokden, bu boliimde 1999-2003 yillar1 arasinda Miidiir Yardimcisi,
2003-2006 yillar1 arasinda Birim Midiirli olarak calismis, 2006 yilinda Bolim Miidiirliigiine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde Bélim Miidiirii olarak
gorevini stirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kékden’in IMKB Takas ve Saklama Bankast A.S. ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu
iiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012 - ....)

Istanbul Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimiinde, 1994-1998
yillart arasinda Korfezbank A.S. Hazine Midiirliigiinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Midiirliigiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Miidiir ve Grup Miidiirii olarak
gdrev yapmistir. 2000 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yurtigi Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidiir olarak goreve baslayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidiir
Yardimcisit olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz YoOnetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 - ...))

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis1 olarak goreve baslamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da ayni1 boliimde Birim Miidiirliigline ytlikselmistir.
Halen T.Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gérevleri de bulunmaktadir.

NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 — ....)

ODTU Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.Is
Bankas1 A.S. Bilgi Islem Boliimiinde Uzman Yardimcist olarak gdreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.is Bankasi A.S. Kredi Kartlar1 Béliimiinde Uzman, 1997-2001 yillart
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Miidiir Yardimcisi, 2001-2008 yillar1 arasinda
aynm boliimde Birim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Karthh Odeme Sistemleri
Boliimiine Boliim Midiirli olarak atanan Toktas halen ayni boliimde goérevini siirdiirmektedir.
02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.



SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012—...)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998-2002 yillart arasinda TEB Yatirim A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gorevlerinde bulunmustur.
Halen ayni kurumda Direktor unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012—...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansim1 California Universitesi’nde tamamlamistir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasast Kurulu'nda Arastirmaci olarak géreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gorev alan Akyiiz, 1995-1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 1994-1998 yillari arasinda
IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999-2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi ABD temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog¢ Universitesi’nde gretim iiyesi olarak géreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaretgi dgretim
iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktdrii olarak gdrev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii dgretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararas1 dergilerde yayinlanmis bir¢ok bilimsel makalesi ve kitaplari
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasit Kurulunun Seri IV No: 56 sayili tebligi ve Yonetim Kurulumuzu 09.03.2012
tarih, 320 sayili karar1 ile Aday Gosterme Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan yerine getirilecegi hilkme baglanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sn. Abdullah
Akyiiz ve Sn. Kamil Yilmaz’m adaylik tekliflerini Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.7 sayili
bendinde bulunan bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimamalari hususunu dikkate alarak incelemis
ve 12 Mart 2012 tarihli Komite Raporunda Yonetim Kuruluna aday olarak sunulmalarini uygun
bulmustur, 1ilgili rapor ayni tarih itibariyle Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsiz liye adaylari
Kurumsal Yoénetim Komitesine, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.7 sayili béliimde yer alan
kriterleri igeren bagimsizlik beyanlarin1 sunmuslar ve yil i¢inde bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamastir.



Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iligkin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ger¢evesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve iglemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr.Kamil Yilmaz ve Sn. Abdullah Akyiiz’iin
tarafimiza sunduklari bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir;

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Konu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyam

Is Yatirrm Ortaklign A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilecek olmam
sebebiyle

o Sirket, Sirket’in iliski taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iiglincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

e Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢lide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak veya ¢alisan olmadigimi,

e Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla sahip oldugum %1’in altindaki hissenin imtiyazli
olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday gosterildigim tarih itibariyla kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh olarak caligmadigimi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
secilmem halinde gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak
caligmayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmek icin gerekli niteliklere sahip
oldugumu ve bu gorevi kabul etmekten onur duyacagimi kabul ve beyan ederim.

Saygilarimla,



16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagkan tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak tizere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karari ile
glindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda tiyeler de re’sen ¢agri
yetkisini haiz olurlar. Her iiyenin bir oy hakki1 olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren liye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecger. Toplanti
glindemlerine ve faaliyete iligskin bilgi ve belgeler esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle makul siireler
icinde Yonetim Kurulu iiyelerine sunulur. Sirketin faaliyetine iliskin ve Sirket ana sdzlesmesinde
yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yer almakta oldugundan bu konuda ayrica bir
i¢ diizenleme yapilmasina gerek goriilmemistir. 2012 yil1 igerisinde 60 adet Yo6netim Kurulu karari
alinmis olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan onemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme cercevesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplart gecerli olmakta, donem
kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin
onaylanmasi, Yonetim Kurulu bagkan ve vekilinin se¢ilmesi, yeni iiye atanmasi, yeni komite
olusturulmasi gibi 6nemli konularda katilimin tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile
alinmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan

komiteler, lyeleri, faaliyetleri ve prosediirler agsagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan
Yonetim Kurulu tiyeleri icraci degildir.

DENETIM KOMITES] :
(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Bagkan
(*)  Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Baskan
Volkan Kublay : Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES] :

(*)  Abdullah Akyiiz :  Bagkan
Volkan Kublay . Uye

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin
ise baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi ve bagimsiz denetim sirketinin belirlenerek siireclerinin
gbzetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi senede en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, pay sahipleri ile iliskilerin gézlenmesi ve
ayn1 zamanda aday gosterme komitesinin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yo6netim Komitesi
senede en az bir kere olmak tizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.



Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve Onlenmesine iliskin ¢aligmalar yapmakla yiikiimli olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az bir kere olmak {iizere gerektigi takdirde
toplanmaktadir, Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin mevzuat geregi her komitede bulunma
zorunlulugu, Seri VI No: 30 sayili teblig geregi atanan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu
tiyesinin Ustlendigi sorumluluk ile Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde olmasi ve ayni
zamanda konularin ilintili olmasi sebebiyle bir yonetim kurulu iyesinin birden fazla komitede
gorev almasi durumu ortaya ¢ikmaistir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemleri olusturulmus olup, giincel I¢
Kontrol Yonetmeligi 30.09.2011 tarihinden itibaren, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VI No: 30
sayil1 tebliginde yer alan risk tanimlarini, risk 6l¢iim mekanizmalarini ve prosediirleri igeren Risk
Politikalar1 ve Risk Katalogu ise 30.09.2011 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Sirket i¢ kontrol faaliyetleri ve risk hesaplamalar1 hususunda imzalanan sdzlesme kapsaminda Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet almakta olup bu ¢er¢evede i¢ kontrol faaliyetleri ile risk
olgiimleri diizenli olarak yapilmakta ve raporlanmaktadir. I¢ Kontrol Raporlari, i¢ kontrolden
sorumlu Yo6netim Kurulu iiyesi tarafindan incelenerek Yonetim Kurulunun bilgilerine sunulmakta,
Risk Raporlari ise Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket faaliyetine iligskin yatirim stratejisinin ve karsilasgtirma olgiitiiniin belirlenmesi asamasinda
portfoy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimma iliskin goriisleri alinmakta, konu
Yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek yatirim stratejisi ve karsilastirma oOlciitiine karar
verilmektedir. Ilgili karar kamuya aciklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadur.
Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile aylik olarak Sirketin faaliyetlerini
gozden gegirmekte ve performansini takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve caliganlarin
licretlendirme esaslarmi iceren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika cercevesinde Sirketin iicretlendirme uygulamalarini
izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Y6netim Kuruluna sunar. Yonetim
Kurulu tyelerine, genel kurulca onaylanan tutarda aylik huzur hakki 6denmektedir. Yonetim
kurulu ve iist diizey personele 6denen licret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve
yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, iicret ve kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varhigindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine,
personeline ya da tigiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.



