IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2015 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig
A.S., Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde
uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan
ilkelerin ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise
herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

Uygulanamayan ilkelerin gerekgeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin yapilan galismalarin
ayrintilar ilgili basliklarda yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirket biinyesinde ayri bir Yatirnmer iliskileri Boliimii olusturulmamis, Kurumsal Yonetim
Tebliginin 11. maddesinde diizenlenen ilgili boliim gorevlerinin Sirket Genel Miidiirii Yesim
Tiikenmez’e bagh olarak Miidiir unvani ile caligan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisansina sahip olan F.Niliifer Basarir Kutlutiirk’iin Yonetici sifatiyla ve Sirkette Yetkili unvani ile
gdrev yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yatirrmen Iliskileri
Faaliyetlerine Iliskin Rapor 15 Aralik 2015 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yatirimei
Iliskileri faaliyetleri arasinda; yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar, diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazil1 veya so6zlii bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasi,
genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmasit ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ¢alismalart yer almaktadir. Y1l i¢inde yatirimecilarimizdan telefon ve e-
posta ile gelen az sayidaki bilgi talebi mevzuat cercevesinde yanitlanmistir. 2015 yili i¢inde
Sirketimize yazili bir bilgi talebi ulagsmamastir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek her tiirli gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢alisilmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat
cercevesinde genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunmalari miimkiindiir. 2015 yili
icinde yapilan genel kurul toplantisinda 6zel denetgi atanmasi talebinde bulunulmamustir.



2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Y1l i¢inde 2014 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 20 Mart 2015
tarihinde, Sirket merkezi olan Istanbul’da gerceklestirilmistir. Toplanti duyurusunda, giindeme,
toplant1 tarih ve adresine iligkin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname ornegine
yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligskin bilgileri i¢eren bilgilendirme dokiimani
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. Imtiyazli pay
sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat cergevesinde asgari % 25 oranindaki
toplant1 nisab1 gecerli olmus, katilim % 51,5 oraninda gergeklesmistir. Toplantiya medya katilim
gostermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denetgi firma yetkilisi gozlemci olarak katilmustir.

Toplanti duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmasi amaclanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az 3 hafta dnce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve ticaret sicili
gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplant1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu elektronik ortamda yaymlanmis ve Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamas, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamais, toplanti sonrasinda ise toplanti
tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul
sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus,
ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Y1l i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2015 yilinda Sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Y1l i¢inde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinamamasi nedeniyle
genel kurul giindemine giren bir konu bulunmamaktadir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tarafindan
Sirketimiz ve bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamus,
ayrica Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklarinin isletme konusunda giren ticari i tlirlinden bir iglem
kendileri veya bagkalari hesabina yapilmamis ya da aym tiirde ticari islerle ugrasan bir baska
ortaliga siirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar:

Pay sahiplerine oy haklarin1 en kolay ve uygun sekilde kullanim firsat1 sunulabilmesi i¢in azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan gegmis ana sézlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir)
adet oy hakkina sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye se¢iminde A grubu hisselerin her
biri 1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina
sahiptir. Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sozlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
tiyeligine aday gosterilmemistir.



2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde glincellenen Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde
bir onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplant:1 tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmig, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet sitesinde duyurularak, yillik faaliyet
raporunda yer almistir. Ana s6zlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi
bulunmamakta, kar pay1 6demeleri politikada yer alan siireler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 20 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yili dagitilabilir
karimdan ve olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak {izere ¢ikarilmis sermayenin % 18,7’si
oraninda, 30.032.066,11 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 24 Mart
2015 tarihinde baslayarak 26 Mart 2015 tarihinde tamamlanmustir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 mevzuatina tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr”dir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili béliimiinde yer alan tiim hususlara
(Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iligkin bilgi formlar1 bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili
hususlarm  biiyiik ¢ogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngordiigii sekilde bir dnceki yil sonu ile ilgili ara donem arasinda meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirli kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin énemli konular


http://www.isyatort.com.tr/

0zel durum acgiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimmlanmakta ve bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimeir Iliskilerinde Sorumlu
Yonetici veya diger yoneticiler vasitastyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite bilgilendirilmektedir. 2015 yilinda bu ¢esit bir bagvuru intikal etmemistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmiyor olsalar bile konulara iligkin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonu¢ doguracak
kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis
aligverisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

4.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirket 6 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yiirlitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemistir. Personelin ise alimi ve Ozliikk haklari, ¢alisma hayatini diizenleyen kanunlar,
yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiillmekte olup, Sirket
calisanlar1 ilgili konulara, gorev tanimlarina, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir. 2015 yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yaymlanmaktadir. Sirket 2015 yili i¢inde bir sosyal sorumluluk
projesinde yer almamustir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyelerimiz 20 Mart 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde
bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere se¢ilmis olup, Sirketimizde
icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {yelerimizin 6zge¢misleri ve yiiriittiikleri
gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

OZGUR TEMEL
BASKAN

University of Birmingham Business School’dan mezun olan Temel, 1994 yilinda T.is Bankas:
A.S.’de goreve baglamistir. 1995 - 2003 yillar1 arasinda Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis
olarak, 2003 - 2008 yillar1 arasinda sirastyla Sermaye Piyasalar1 Boliimii, izmir Subesi ve Ege
Kurumsal Subesinde Miidiir Yardimecisi olarak gorev yapmistir. Sermaye Piyasalar1 Boliimii’ne



2008 yilinda Birim Miidiirii olarak atanmis, 2013 yilinda Boliim Midirliigline yiikselmistir.
Sirketimizde 02.12.2013 tarihinde Y®&netim Kurulu Baskani olarak secilen Ozgiir Temel’in bazi
grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

RIFAT CENK AKSOY
BASKAN VEKILI

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat Boliimiinden 1990 yilinda mezun olan Aksoy,
1991 yilinda T. Is Bankas1 A.S. Menkul Kiymetler Miidiirliigiinde Uzman Yardimcis1 olarak
goreve baslamistir. 1997 — 2001 yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S’de hazine
islemlerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi, 2001 — 2004 yillar1 arasinda Is Portfdy Yonetimi
A.S.’de portfoy yonetiminden sorumlu Miidiir olarak gérev yapmustir. 2004 yilinda Is Portfoy
Yonetimi A.S.’de  Genel Miidiir Yardimciligina yiikselmis, 2010 yilinda Camis Menkul
Degerler A.S.’nin Genel Midiirliigiine atanmistir. Camis Menkul Degerler A.S.’nin, ana ortagi
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile birlesmesi sonrasinda 2014 yilin Haziran ayindan itibaren
Is Yatinrm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.
Sirketimizde 15.07.2015 tarihinde Y 6netim Kurulu Bagkan Vekilligine se¢ilmistir.

VOLKAN KUBLAY
UYE

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamustir.
2000 - 2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler
Boliimiine Miidiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da ayn1 boliimde Birim Miidiirliigline
yiikselmistir. 24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in
diger baz1 grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

MEHMET RASGELENER
UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Ilimler Fakiiltesi, Ekonomi ve Istatistik Boliimiinden 1976
yilinda mezun olan Rasgelener, 1978 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.’de Miifettis Yardimcisi
olarak goreve baslamis, 1982 yilinda Galler Universitesinde (UWIST) Liman ve Gemicilik
Yonetimi konusunda Lisans Ustii egitimini tamamlamistir. Rasgelener, 1980 - 1983 yillari
arasinda Ulastirma Bakanligi’'nda Diinya Bankasi Proje Koordinatorii, T.C. Turizm Bankasi
A.S.’de Marina Yoneticisi olarak gorev yapmis, 1985 yilindan itibaren Basbakanlik Hazine ve
D1s Ticaret Miistesarligi’nda Diinya Bankasi projelerinden sorumlu Sube Miidiirii, Tokyo
Biiyiikel¢iligi Ekonomi ve Ticaret Miisaviri, Genel Miidiir Yardimcisi, New York
Baskonsoloslugu Ekonomi Miisaviri gorevlerinde bulunduktan sonra Ekim 1999’da Hazine
Miistesarligina Kamu iktisadi Tesekkiilleri ve Hazine Transferlerinden sorumlu Genel Miidiir
olarak atanmistir. Bu gorevini Nisan 2004 tarihine kadar siirdliren Rasgelener, Paris
Biiytikel¢iligi Ekonomi Bagmiisavirligi gorevi sonrasinda Temmuz 2008 tarihinde emekli
olmustur. Rasgelener, 1997 yilinda istanbul Giibre Sanayi A.S.’de, 1997-1998 yillar1 arasinda
Tiirkiye is Bankas1 A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi, 2000-2001 yillar1 arasinda Tiirk Telekom
A.S., 2001-2003 yillar1 arasinda Milli Reasiirans A.S., 2008-2011 yillar1 arasinda  Aktif
Sirketler Grubu, 2012-2013 yillar1 arasinda da Anadolu Sigorta A.S. ve Is Finansal Kiralama
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Sirketimizde 15.04.2015 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.



SERHAT GURLEYEN
UYE

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatirnm A.S.’de, 2002 -
2007 yillar1 arasinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gorevlerinde
bulunmustur. Halen ayn1 kurumda Direktdr unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005
tarihinden itibaren Sirketimiz Yo6netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan
Akyiiz, yiiksek lisansim1 California Universitesi’nde tamamlamistir. Egitiminin ardindan 1983
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda Miidiir olarak gorev alan Akyiiz, 1995 - 1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve
Saklama Bankasi’nda (Takasbank) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almustir. 1994 - 1998
yillar1 arasinda IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999 - 2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi ABD temsilciligi, 01.11.2011 — 24.03.2015 yillar1 arasinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmus olan Akyiiz,
02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

IBRAHIiM KURBAN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®netimi Boliimiinden 1982 yilinda
mezun olan Kurban, ayni yil Uzman Yardimcisi olarak goreve basladigi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda uzmanlik ve bas uzmanlik kariyerini takiben, 1995 - 1999 yillar1 arasinda Denetleme
Dairesi Baskanhigi ve Istanbul Temsilciligi, 1999 yilinda Muhasebe Standartlari Baskanlig
gorevlerini yiiriitmiistiir. 1999 - 2008 yillar1 arasinda ise IMKB Gozetim ve Teftis Kurulu
Baskani, 2008 - 2012 yillar1 arasinda IMKB Birinci Baskan Yardimcist ve 2012 - 2014 yillari
arasinda Borsa Istanbul A.S.’de Bagkan Danismam olarak gérev yapmustir. Ayrica 2001 - 2010
yillar1 arasinda farkli donemlerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
ile Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Sirketimizde 20.03.2015 tarihinde Y&énetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine
Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini de iistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi, 11 Mart
2015 tarihli raporu ile iki adet bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaymi Yénetim Kuruluna sunmus
ve adaylar Yonetim Kurulunun 11 Mart 2015 tarihli karari ile yonetim kurulu tiyeligine aday
gosterilmiglerdir. Bagimsiz iiyeler mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik kriterlerini saglamakta
olup, y1l i¢inde iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Abdullah Akyiiz ve Sn. Ibrahim Kurban’in 2015
yilinda tarafimiza sunduklari bagimsizlik beyanlarimin ornegi asagida yer almaktadir;

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirim Ortaklign A.S.’nin (“Sirket”) 20 Mart 2015 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanli§ini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli Ol¢lide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi déonemlerde, %5 ve
iizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ana ortakta
yonetim kurulu tiyeligi hari¢ yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite Ogretim {iiyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayacagima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozglirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,



5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem ¢ercevesinde en az ayda bir kez olmak lizere gerektigi siklikta toplanir.
Yonetim kurulunun toplant1 giin ve giindemi baskan tarafindan tespit edilir, ancak toplant1 gilinii
yonetim kurulu karar1 ile de tespit olunabilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Her yonetim kurulu tiyesi bagskandan, baskanin olmadig1 zamanlarda baskan vekilinden
yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Bagkan veya baskan vekili
yonetim kurulu iiyesinin toplant1 talebini ihtiyaca bagl olarak ve imkanlar 6lgiisiinde kargilamaya
Ozen gosterir. Her tiyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
liye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecer.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun varligi ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla almir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat
cercevesinde elektronik ortamda katilim miimkiindiir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi ve oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sdzlesmede ayrintili olarak yer
aldig1 i¢in ayrica bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek goriilmemistir.

2015 yil1 igerisinde 28 adet Yo6netim Kurulu karar1 alinmis olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin

tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri gorevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar
acisindan sigorta ettirilmislerdir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde olusturulan
komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gdrev alan

Yo6netim Kurulu tiyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

(*)  Ibrahim Kurban . Baskan
(*)  Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

*) Ibrahim Kurban . Baskan
Volkan Kublay : Uye
(**)  F.Niliifer Bagarir Kutlutiirk : Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

(*)  Abdullah Akyiiz . Baskan
Volkan Kublay . Uye

(*) Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeleri
(**) Yatirimer iligkilerinden sorumlu yonetici



Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde, Denetim Komitesinin bagkan ve tiyesi, diger komitelerin
ise baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tlyelerinden olugmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
caligmalari ile i¢ kontrol sistemini etkinliginin gézetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi yilda
en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmin takibi,
yatirime iliskilerinin gdzetimi, etkinliginin saglanmas1 ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getiren, iki yonetim kurulu {iyesi ile yatirnmer iliskilerinden
sorumlu yoneticiden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi senede en az dort kere olmak iizere
gerekli gordigii takdirde toplanmaktadir. Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve 6nlenmesine iliskin
caligmalar yapmakla yiikiimlii olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az dort kere
olmak {izere gerektigi takdirde toplanmakta, Sirket portfoyiiniin durumu, dagilimi ve risk raporlar
cergevesinde degerlendirmelerini yapmaktadir.

Sirkette 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi mevcuttur, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.5 sayili
tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesinin iistlendigi sorumluluk
ile ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularmn ilintili olmasi ve
biitiinliik arzetmesi Sebebiyle bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almasi
durumu ortaya ¢ikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gdstermelerine
caligilmaktadir. 2014 yilinda Sirket bilinyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini
gerceklestirmek, basta i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak iizere sirketin
tim faaliyetlerinin gozetim ve teftis fonksiyonunu yerine getirmek lizere bir Teftis Birimi
kurulmus, ilgili Birimde gorev yapmakta olan Miifettis o zamana kadar disaridan hizmet olarak
alinan i¢ kontrol personelinin gorev ve sorumluluklarini da tistlenmistir.

Bu kapsamda Sirket icinde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, i¢ kontrol raporlari
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Risk yonetim sistemi kapsaminda ise
risk hesaplamalar1 konusunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmakta, haftalik
olarak hazirlanan risk raporlart Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. ilgili raporlar gerek Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi gerek Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan onaylarak internet sitemizde kamuya
agiklanmustir.

Misyonumuz ; Sirketimiz portfOyiliniin mevzuat ve ana s6zlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi
ilkesi dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kar Pay1
Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettii gelirinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde
tutacak sekilde gilincelleyerek pay sahiplerine diizenli kar pay1 dagitimini saglamak ve bu ¢ergevede
tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.



Bu cergcevede portfoye iliskin yatirim stratejisi ve karsilastirma oOlgiitii belirlenmekte, portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri de alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. ilgili karar kamuya aciklanmakta ve Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin
faaliyetlerini diizenli olarak gézden gegirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin
ticretlendirme esaslarin1 igeren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin
bilgilerine sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika cer¢evesinde Sirketin
icretlendirme uygulamalarini izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim
Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sdzlesmesi geregi huzur hakki, licret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu {iyelerine, personeline ya da
ticlincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Y 6netim kurulu {iyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yo6netim kurulu ve tist
diizey personele ddenen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir.



SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alam1 portfoy isletmeciligi olan Is Yatinm Ortakligi A.S., portfdyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gergeklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ercevesinde
yiriitir.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yOnetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanin1 sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢alisma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adini1 ve sayginligimi benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iliskilerinde dl¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar catigmasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.



